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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  سیرئ گفتار
 

 

 

 

          

 

   

  

 ریتأثتحترا خود تواند سرنوشت ای است که میهر روز شاهد اتفاقات عمده سرعت تغییر و تحول در جهان افزایش یافته و بشر      

با شرایط حاکم انطباق دهد باید پلی بین حال و آینده بسازد و و برای اینکه انسان بتواند در این جهان پر تلاطم، خود را  دهد قرار

  نخواهد بود. ریزیاین پل چیزی جز برنامه

و حرکت در مسیر تحقق اهداف کلان نظام آموزش عالی کشور و حوزه آموزش های کشور عزیزمان اهداف و سیاست یدر راستا    

 تیمأمورمچنین برنامه تحول دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی که علوم پزشکی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و ه

 چهار ساله دوره یدانشکده برا در این راهبردیتدوین برنامه ریزی ، کار است و مدیریت اصلی دانشکده مجازی، آموزش پزشکی

 کردیرو با ،1402 ماهبهشتیردادر  همکار،م عزیزان تلاش تماو با همت و  1400صورت جامع از اسفندماه سال به 1404تا  1401

به همراه تدوین برنامه ی عملیاتی سال در دانشکده  یرامونیپ طیمح راتییبا توجه به تغو  یدیمسائل کل تیو با اولو یمشارکت

در راستای  1402سال  یاقدام برا 360 و یهدف اختصاص 64و  یهدف کل 9 با عملیاتی هبرناماین  دانشکده انجام پذیرفت. 1402

  .استشده در نظر گرفته  و ینیبشیدانشکده پ 1404در افق سال قق اهداف تح

 یمعاونت آموزش «یدر آموزش علوم پزشک یورو بهره یبرنامه جامع عدالت، تعال»اسناد بالادستی از  مذکور برنامةدر تدوین    

 گرفت.مورد توجه قرار  «یبهشت دیشه یبرنامه تحول دانشگاه علوم پزشک» نیو همچن و درمان آموزش پزشکی وزارت بهداشت

 یهاتیفعالاست، اقدامات و  نیو کارآفر ایدانشگاه پو ریگام نهادن در مس کنندهتسهیلکه  امهبرناین شدن  ییبا اجرا دوارمیام      

  انجام پذیرد. ،آنتوسعه و تکامل  مندی در مسیرهرهبدانشکده با انداز و چشم تیدر تحقق مأمور یمؤثر

  قدردانی نمایم. ،ما را یاری دادندراهبردی و عملیاتی دانم از تمامی همکاران که در تدوین برنامه لازم می پایاندر   

 

 

 دکتر سلیمان احمدی                                                                                                 

 و مدیریتآموزش پزشکی ، مجازی دانشکده سیرئ

 1402بهار 
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 مقدمه
های جانبه بوده که تدوین و اجرای برنامههای بلند نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران مستلزم تلاشی همهدستیابی به آرمان        

ضروری جهت  ها از جنبه دیگر، لوازمهای زمانی معین از یک سو و اختصاص منابع لازم برای تحقق اهداف این برنامهدر بازه برندهشیپ

 . هاستآرماندستیابی به این 

جانبه در علم است؛ علمی که دارای سه شاخصة عدالت، معنویت های متعالی انقلاب اسلامی در گرو پیشرفت همهبی شک تحقق آرمان

قشة راه علمی علمی که از وظایف ذاتی و حیاتی مراکز دانشگاهی است نیازمند ترسیم ن جانبههمهتحقق پیشرفت و عقلانیت است و 

است که در آن نحوة طی مسیر، منابع و امکانات لازم، تقسیم کار در سطح کلان و الزامات طی این مسیر به طور شفاف و دقیق مشخص 

 شده باشد.

معظم مقام  دیتأکاخیر مورد  یهاسالرسیدن به جایگاه علمی آرمانی کشور در قالب ترسیم نقشة جامع علمی کشور در  ازآنجاکه        

سلامت، برنامه پنجم توسعه،   یکل یهااستیسکشور،  سالهستیب اندازچشمسند  ریو با الهام از اسناد بالادستی نظرهبری بوده و هست 

 نیوزارت بهداشت و همچن یمعاونت آموزش «یدر آموزش علوم پزشک یورو بهره یبرنامه جامع عدالت، تعال»کشور،  ینقشه جامع علم

ی  دوره راهبردیآموزش پزشکی و مدیریت برنامه ، مجازیلذا دانشکده است ،  «یبهشت دیشه یانشگاه علوم پزشکبرنامه تحول د»

 تهیه و تدوین نموده است. 1402به همراه برنامه عملیاتی سال   1404تا سال  1401چهار ساله از سال 

، کارشناسان آموزشی، یعلمئتیهمعاونین، مدیران، اعضاء  و تلاشریزی، فعالیت مشارکت، برنامه ساعت-نفر140بالغ بر ،  برنامه این     

این از زحمات  لهیوسنیبد انجام پذیرفته است که در سطح دانشکده دیگر واحد ها و بخش های مرتبطو  و پشتیبانی فرهنگیپژوهشی و 

 .گرددیمتشکر و قدردانی عزیزان 

ها بکار گیرند تا برنامهاین نهایت تلاش خود را برای اجرای کامل  همکاران، انشکدهدراهبردی و عملیاتی امید است با ابلاغ برنامه     

استفاده بهینه از  بین اجزای سازمان، رفع نقاط ضعف، پایداری نقاط قوت و یهایهماهنگافزایش  اهداف وشاهد تحقق هرچه بیشتر 

 باشیم.خلاقانه  یراهکارها ارائه راهبه هم هاآنیا کم کردن اثرات  دهایتهدموجود در جهت حذف  یهافرصت
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 در یک نگاه دانشکده مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت
 

 1391های دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی است که در سال دانشکده مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت یکی از دانشکده      

  .برداری قرار گرفته استمورد بهره

و تنها دانشکده  نیاول عنوانبه یبهشت دیشه یدانشگاه علوم پزشک تیریو مد یپزشکآموزش  ،یشکده مجازدان    

موفق و  ییبه الگو خبره یو کارشناس یفکر یروهاین یسازشبکهو  یارشتهنیبمجرب  یهامیت یریکارگبهبا  ز،یمتما

 . ه شده استشناخت یاحرفه یانسان یروین تیآموزش و ترب حوزةدر  یامنطقهو  یدر سطح مل شرویپ

های آموزشی، پژوهشی و فناورانه در میان مراکز معتبر این دانشکده هنوز در مرحله توسعه و بلوغ قرار دارد و با توجه به ظرفیت

 .دهدیمبه کار خود ادامه  علمیتوسعه  اندازچشمسند نظام آموزشی کشور در راستای 

، بالا یعلمئتیههای آموزشی، افزایش اعضای اخیر با توسعه گروههای طی سال ،مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت  دانشکده

های مجازی تقویت شده است و سهم این های حضوری در کنار دورهها، آموزشهای آموزشی و تقویت زیرساخترفتن ظرفیت

 دانشکده از نظام آموزشی دانشگاه مادر، تقویت شده است.  

 

 

 
 

 

 

 



 

7 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت معرفی ساختار سازمانی دانشکده

 و ییدانشجوپژوهش و فناوری،  ،ی و تحصیلات تکمیلیآموزشمعاونت چهار دارای مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت دانشکده   

نیز زیر دانشگاه الکترونیکی  یهاآموزش. مرکز ، واحد امور بین الملل و دیگر واحد های زیر مجموعه می باشد و پشتیبانی یفرهنگ

 (1)نمودار  .ظر رئیس دانشکده فعالیت داردن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده سازمانی  نمودار .1 نمودار

رییس دانشکده

دکتر سلیمان احمدی

معاون پشتیبانی 

دکتر حسین جعفری

معاون دانشجویی و فرهنگی

یدکتر زهره سادات میرمقتدای

معاون آموزشی

و تحصیلات تکمیلی

دکتر زهره خوش گفتار

معاون پژوهشی

دکتر نادر جهان مهر

مسئول دفتر

مریم خوانساری

مسئول حراست

حسین صدرا

مرکز آموزش های 

گاهالکترونیکی دانش

مسئول سامانه آموزش 

یادگیری الکترونیکی 

سیمین نوری  
مسئول واحد تولید محتوای 

تعاملی و رسانه های دیجیتال

مهندس مهران محسنی کیا

مسئول واحد دوره های پودمانی

مریم خوانساری

مسئول کارگروه تخصصی 

توسعه آموزش و فناوری های 

نوین ارتقا یادگیری

دکتر احسان طوفانی نژاد

مسئول کارگروه مدیریت 

ترجمان دانش 

دکتر نادر جهان مهر

مسئول روابط عمومی

سمیه زیار

لسرپرست واحد امور بین المل

دکتر احسان طوفانی نژاد

سردبیر مجله آموزش پزشکی

دکتر سلیمان احمدی
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 تمجازی، آموزش پزشکی و مدیریدانشکده  راهبردی و عملیاتیریزی برنامهفرایند 

د ش لیتشکعضو فعال و دائم  10ا ب 1400 سال اسفندماهدر دانشکده  و عملیاتی راهبردیبرنامه  نیتدو یبراای  تهیکمدر ابتدا     

به ، سازمان یو خارج یداخل طیمح لیاطلاعات درون سازمان و برون سازمان و تحل یآورو با جمع یجلسات منظم هفتگطی  که

 نمود.اقدم  1404 تا 1401 یهاسالاز  مذکورهای  برنامر تدوین د یو اختصاص یکل هدافها و ادورنما، ارزش ،مأموریت نییتع

مختلف  یواحدها نیمربوطه با کمک مسئول یاتیبرنامه عمل و همچنین دانشکدهبه اهداف  یابیدست یمناسب برا یاراهبرد ه

  .گردید نیتدو خانم ثنا شعبان دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت خدمات بهداشتیو همکاری  دانشکده

 دانشکده راهبردی و عملیاتی های اعضای کمیته برنامه . 1دولج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف خانوادگی نام و نام سمت

 1 دکتر سلیمان احمدی )رئیس کمیته( رئیس دانشکده

 2 دکتر حامد دهنوی )دبیر کمیته( دانشکده و فناوری مدیر پژوهش

 3 دکتر حسین جعفری معاون پشتیبانی دانشکده

 4 گفتاردکتر زهره خوش معاون آموزشی دانشکده

 5 مهردکتر نادر جهان دانشکده و فناوری معاون پژوهش

 6 سادات میرمقتداییدکتر زهره معاون دانشجویی فرهنگی دانشکده

 7 دکتر احسان طوفانی نژاد سرپرست واحد امور بین المل دانشکده

 8 دکتر ساره خاتون شاکریان مجله ی آموزش پزشکی دانشکده ریمد

 9 آقای حسین صدرا دانشکده ول حراستمسئ

 10 خانم سمیه زیار ی دانشکدهعمومروابطمسئول 
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دکتر ( »3)نمودار  کیاستراتژ یزیر( و مدل برنامه2)نمودار  کیاستراتژ تیریاز مدل مددانشکده راهبردی برنامه  نیتدو یبرا    

 ،یو رهبر تیریالزامات مدسازی با نهادینه رانیمد .است جهینت 5الزام و  8 یدارا کیاستراتژ تیریاستفاده شد. مدل مد« رادمصدق

منابع و  تیریمد ماران،یب تیریکارکنان، مد تیریمد ر،یمستمر فراگ یریادگی ،یسازمان نهیفرهنگ به ک،یاستراتژ یزیربرنامه

     سازمان هستند.جامعه و ، ریان، پیمانکارانمشتبا کارکنان،  تبطمر جیبه دنبال حداکثر نمودن نتای کار یندهایفرا تیریمد

 کند. نیرا تضم دانشکدهبه اهداف  یابیدست تواندیمدل م ایندرست  یاجرا
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 ملیاتی  دانشکده مجازی آموزش پزشکی و مدیریتامه های راهبردی و عبرن

 

 
 ساختار مدیریت استراتژیک .  2نمودار

 دانشکدهردی راهب تیموقع دیمنظور، ابتدا با نیا یاست. برا کیاستراتژ تیریمدل مد یاز عناصر اصل یکی راهبردی یزیربرنامه     

دورنما،  ،مأموریتمنظور  نیا یشود. برا نییتع دانشکدهراهبردهای و سپس جهت  یدرون و خارج سازمان یابیو ارزش لیبا تحل

مناسب  یهاکیو تاکت یبه اهداف کل یابیدست یهایاستراتژ و به دنبال آن گردید نییتع دانشکده یو اختصاص یها، اهداف کلارزش

 نیتدو هاکیو تاکت هاراهبرد یاجرا یبرا یاتیعمل یهابرنامه ت،یدر نها و مشخص  دانشکده یهداف اختصاصبه ا یابیدست یبرا

 گردید.

 
 ریزی استراتژیکمدل برنامه .3نمودار 

شده است.  انیب 2ل جدودر  مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده برنامه راهبردی و عملیاتی  یزیربرنامه ندیمراحل فرا   

 یزریبرنامه تهیمدت کم نی. در ابه خود اختصاص دادماه زمان  سهبه مدت  دانشکدهعملیاتی و برنامه راهبردی برنامه  نیوتد

 یدهایها و تهدنقاط قوت و ضعف و فرصت ییو شناسا دانشکده یو خارج یداخل طیمح لیو با تحل لیتشک راهبردی و عملیاتی

نوشته  یمناسب ییاجرا هایو متناسب با آنها برنامه نیتدو دانشکده یبرا یمناسب یهاراهبردو  راهبردیاهداف  ط،یموجود در مح

 د.شو دانشکده یبرا یبرتر تیبه مز دنیشد تا منجر به رس
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 ملیاتی  دانشکده مجازی آموزش پزشکی و مدیریتامه های راهبردی و عبرن

 

 به هفته()دانشکده  راهبردی و عملیاتیند تدوین برنامه آیگانت فرجدول  . 2  جدول

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 زمان های اجرائیفعالیت ردیف

             هفته 1  دانشکده راهبردی و عملیاتیریزی تشکیل تیم برنامه 1

راهبردی و ریزی تیم برنامه سازیو هماهنگ آموزش 2
 دانشکدهعملیاتی 

             هفته 3

             هفته 2 دانشکدههای و ارزش اندازچشم، مأموریتتعریف  3

             هفته 4  دانشکده برنامه راهبردیتحلیل  4

 های عملکردیشاخص واختصاصی  تدوین اهداف کلی و 5
  دانشکده

             هفته 2

های راهبردپیشنهادی و انتخاب  راهبردهایارزیابی  6
 دانشکده

             هفته 2

             هفته 3 دانشکدهتدوین برنامه عملیاتی سال اول  7

             هفته 1  دانشکده راهبردی و عملیاتیائه برنامه ار 8
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 نامهواژه

کند. ی دیگر متمایز میهاسازمانبیانگر فلسفه وجودی و هدف اصلی سازمان است که سازمان را از  سازمان،1مأموریت .1

های کلی گیریصمیمدهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنمای تسازمان هدف کلی سازمان را نشان می مأموریت

 دهد.یا رسالت سازمان نمایانگر این امر است که سازمان چه کاری انجام می مأموریتسازمان خواهد بود. 

 اندازچشمباشد. دورنما یا  گونهآنخواهد در آینده پردازد که سازمان میبه توصیف وضعیت مطلوبی می، سازمان 2اندازچشم .2

 باشد. خواهدیمسازمان در آینده چه  سازمان نمایانگر این امر است که

ها بیانگر شمارد. ارزشاز اعتقادات بنیادی یا حقایقی که سازمان آنها را گرامی می عبارت است، حاکم بر سازمان 3هایارزش .3

ها ارزشاین  مبنای های سازمان براستراتژی .استرفتارهای افراد در سازمان  کنندهنییتعدر یک سازمان و  و نبایدها بایدها

 .شوندو بکار گرفته می گیرندشکل می

 کمک اهداف به نیل جهت در را سازمان که است سازمانی داخل هاییتوانمندی و منابع از ایمجموعه سازمان، 4قوت نقاط .4

 .کندمی

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق از مانع که است سازمانی داخل عوامل از ایمجموعه سازمان، 5ضعف نقاط .5

 آنها از گیریبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از ایمجموعه ،موجود برای سازمان 6ایهفرصت .6

 .یافت دنخواه توسعه سازمان هایقابلیت

 هابرنامه اجرای از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و مؤثر عوامل از ای، مجموعهموجود بر سر راه سازمان 7تهدیدهای .7

 .شوندمی سازمان اهداف ققتح و

این عوامل شامل اهداف سازمانی، ساختارها، فرهنگ سازمانی،  هستند. سازمان ضعف و قوت نقاط مجموعه 8داخلی عوامل .8

 ها، فرایندهای کاری، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتی سازمان و عملکرد سازمان است.سیستم

این عوامل شامل عوامل سیاسی و قانونی، عوامل اقتصادی،  .هستند سازمان تهدیدهای و اهفرصت مجموعه 9خارجی عوامل .9

 عوامل  اجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست است.

مجموعه اقداماتی است که یک سازمان برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود و رسیدن به مزیت  سازمان، 10استراتژی .10

 گیرد.می اربه کبرتری 

                                                 
1 - Mission 
2 - Vision 
3 - Value 
4 - Strengths 
5 - Weaknesses 
6 - Opportunities 
7 - Threats 
8 - Internal factors 
9 - External factors 
1 0 - Strategy 
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 ملیاتی  دانشکده مجازی آموزش پزشکی و مدیریتامه های راهبردی و عبرن

 

     مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  راهبردیتحلیل 
راد استفاده شد. این مدل کمک دکتر مصدق «تیموقع یابیارزش»آن از مدل  تیموقع نییو تعدانشکده راهبردی  لیتحل یبرا    

ریزی، یادگیری سازمانی، هبری و مدیریت، برنامهربعد  9ابی محیط داخلی سازمان در به ارزشی نامهپرسشبا استفاده از یک تا کند می

 یمنابع، مدیریت فرایندها و عملکرد سازمان و ارزشیابی محیط خارج مدیریت ،مشتریانمدیریت کارکنان،  یریتفرهنگ سازمانی، مد

عوامل سیاسی و کنندگان کالاها و خدمات، قدرت رقبا، قدرت محصول جایگزین، قدرت مشتریان، قدرت تأمینبعد  9سازمان در 

عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست اقدام کرد. با توجه به متفاوت بودن  ،قانونی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی

ها در نظر گرفته شده است. این مدل، ارزشیابی عینی از محیط داخلی و اهمیت هر کدام از این ابعاد، ضریب اهمیتی برای آن

مدل مورد توجه قرار گرفته است.  ایندر  دانشکده لکردبر عم مؤثر یرون سازمانیب درون و عوامل همهکند. ائه میسازمان ار یخارج

 دانشکده یو خارج یعوامل داخل یابیارزش نامهپرسش. دهدینشان م دانشکدهرا در  یو خارج یعوامل داخل یابیارزش جینتا 3جدول 

نمرات هر بعد  نیانگیو م لیتکم و دانشجویان یعلمئتیه، اعضای دانشکده و عملیاتیراهبردی  یزیربرنامه تهیکم یتوسط اعضا

 شد. حاسبهم

 

 تیریو مد یآموزش پزشک ،یدانشکده مجاز یو خارج یعوامل داخل یابی. ارز3جدول 

 

 ازیامت یداخل عوامل
 بیضر

 تیاهم

 ازیامت

 یینها
 ازیامت یخارج عوامل

 بیضر

 تیاهم

 ازیامت

 یینها

 23/0 08/0 88/2 نیگزیمحصول جا 32/0 12/0 65/2 تیریمدو  یرهبر

 37/0 12/0 06/3 انیمشتر قدرت 23/0 10/0 28/2 یزیربرنامه

 20/0 10/0 2 ماتکالاها و خد کنندگاننیتأم قدرت 26/0 10/0 60/2 یسازمان فرهنگ

 21/0 09/0 36/2 رقبا قدرت 29/0 10/0 95/2 یسازمان یریادگی

 33/0 15/0 20/2 یو قانون یاسیس عوامل 24/0 11/0 23/2 کارکنان تیریمد

 21/0 13/0 60/1 یاقتصاد عوامل 27/0 11/0 49/2 انیمشتر تیریمد

 30/0 12/0 51/2 یو  فرهنگ یاجتماع  عوامل 21/0 09/0 28/2 منابع تیریمد

 29/0 11/0 66/2 کیتکنولوژ عوامل 28/0 12/0 34/2 ندهایفرا تیریمد

 29/0 10/0 87/2 ستیز طیمح عوامل 35/0 15/0 35/2 نسازما عملکرد

 43/2 یعوامل خارج یینها ازیامت 46/2 یعوامل داخل یینها ازیامت
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کرد.  یبررس تیوضع 9در  ،یو خارج یعوامل داخل یابیارزش سیبا استفاده از ماتر توانیرا م دانشکده کی راهبردی تیموقع     

(، در مورد یتهاجم یهاراهبردرشد و توسعه ) یهاراهبرداز  توانیم IV و IIو  Iی هاواقع در خانه یهادانشکدهدر مورد 

( و در مورد یاطیاحت یهاراهبردموجود ) طیحفظ شرا یهاراهبرداز  توانیم VII و Vو  III یهاواقع در خانه یهادانشکده

 ( استفاده کرد. ینینشعقب یهاراهبرد) یسازکوچک راهبردز ا توانیم IX و VIIIو  VI یهاواقع در خانه یهادانشکده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی دانشکده  .4نمودار 

   

 ،نی؛ بنابراقرار دارد V تیدر موقع مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده نشان داده شده است،  4در نمودار که  طورهمان    

تا حد امکان نقاط ضعف  یاطیاحت یهاراهبردبا تمرکز بر  شودیم شنهادیپ یخارج داتیتهد غلبهو  دانشکدهنقاط قوت ا توجه به ب

بر توسعه  تواندیمراهبردی  برنامه یاز سال دوم اجرا جیتدربه دانشکده. ابدی شیآن افزا راهبرد یهاتیو قابل ابدیکاهش  دانشکده

 متمرکز باشد.های لازم ایجاد بنیه و های درونیاما در ابتدا باید تمام تمرکز بر رفع چالش متمرکز شود هاتیفعال

 
 

 دانشکدهارزشیابی محیط داخلی 
 

هستند و تغییر دادن آنها در اختیار سازمان است.  رگذاریتأثبر عملکرد و آینده سازمان  محیط داخلی مجموعه عواملی هستند که    

بعد رهبری و  9را در  دانشکدهانجام پذیرفت که محیط داخلی  دانشکدهارزشیابی محیط  نامهپرسشزشیابی با استفاده از این ار

، مدیریت منابع، مدیریت فرایندها مشتریانریزی، یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدیریت کارکنان، مدیریت مدیریت، برنامه

 درصد امتیاز 61در بعد عوامل داخلی دانشکده دهد ن مینشا 46که جدول  طورهمان دهد.یو عملکرد سازمان مورد بررسی قرار م

  را کسب کرده است.
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 دانشکده یعوامل داخل یابیارزش جی. نتا4جدول

 یینها ازیامت یداخل عوامل

 %75 رهبری و مدیریت

 %57 ریزیبرنامه

 %65 فرهنگ سازمانی

 %74 یادگیری سازمانی

 %56 رکنانمدیریت کا

 %62 مدیریت مشتریان

 %57 مدیریت منابع

 %59 مدیریت فرایندها

 %59 عملکرد سازمان

 %61 امتیاز نهایی عوامل داخلی

 

 

فرهنگ (، %74) یادگیری سازمانی(، %75رهبری و مدیریت )از نظر درصد امتیاز کسب شده بیشترین درصد امتیاز را به ترتیب بعد 

 .آوردندبه دست  (%65) سازمانی

 

 یو رهبر تیریمد. 1

جویی ، صرفهوریتعهد خود را با افزایش بهره و عالی به مشتریان هستند تیفیباکمدیران ارشد دانشکده متعهد به ارائه خدمات     

. دهندعمل نشان میدر مندی گیرندگان خدمت در منابع و استفاده از تمام توان مجموعه جهت پیشبرد اهداف و افزایش رضایت

ها توجه و تأکید دارند. به کیفیت خدمات بیشتر از کاهش هزینه و دانندمدیران ارشد بهبود مداوم کیفیت را اولویت دانشکده می

 های مختلف بهداشتی، درمانی و آموزشیهای دانشکده در حوزهبهبود مداوم کیفیت را در کلیه فعالیتدانشکده مدیران ارشد  علاوهبه

 روزبهافزارهای ی، استفاده از نرمکارکنانهای گسترده برای تمامی رده هایموزشآاز  یریکارگبهنیروی انسانی و ندسازی و با توانم

کارکنان کده دارند و های بهبود کیفیت دانشای در فعالیتکنند. مدیران ارشد مشارکت فعالانهدنبال می تیفیباکو کارآمد و تجهیزات 

 نند.کتشویق مینیز به این امر را 

مسئولین  ها دارند.ای در این برنامهو نقش فعالانه اندمدیران میانی و عملیاتی مسئولیت بهبود کیفیت خدمات دانشکده را پذیرفته    

توجه ویژه دارند کیفیت  در زمینه ژهیوبهمسائل و مشکلات ه کنند و بعملکرد دانشکده را به طور منظم و مداوم پایش و ارزیابی می

منظم جلساتی  صورتبهمختلف دانشکده  نفعانذیمدیران ارشد با  علاوهبهکنند. را در جلسات مدیریتی مطرح و پیگیری می و آنها

 مدتکوتاهدارای دید سیستمی هستند و به منافع مدیران ارشد دانشکده کنند. برگزار میآشنایی با نیازها و انتظارات آنها  منظوربهرا 

ها در ها و دانشگاه، تجربیات دیگر دانشکدههاها، ارزیابیبا استفاده از استخراج نتایج پایش. همچنین آنها توجه دارند بلندمدتو 

 پردازند. گیری میهای مربوط به اداره آمار به تصمیمها و دادهامورات مربوطه شاخص
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 یزیربرنامه. 2

و  بلندمدتاهداف در این راستا ها تدوین شده است. داز و ارزشان، چشممأموریتدانشکده بیانیه برای های گذشته در دوره    

در نظر گرفته  جامعهو کارکنان نیازها و انتظارات مشتریان، آن در که  برای کارکنان واحدهای مختلف تدوین شده است یمدتکوتاه

تدوین شده و متناسب با شرایط دانشکده  گرایانهواقع صورتبه که استدانشکده دارای برنامه عملیاتی سالانه  علاوهبهشده است. 

های مختلف برای بخش. های دانشکده استاز اولویتوری نیروی انسانی ارتقای بهرهو ها و فرایندهای کاری است. بهبود روش

های مهها و برناها و استانداردهای عملکردی در نظر گرفته شده است. مدیران دانشکده به طور مداوم استراتژیشاخصدانشکده 

اصلاح را های دانشکده ها و تاکتیکاستراتژی گرفتهصورتهای بر اساس ارزیابی دهند ورد پایش و ارزشیابی قرار میاجرایی را مو

 .نمایندمی

 

 ینافرهنگ سازم. 3

. احسن انجام شودروند رسیدگی به امورات اداری به نحو شدند تا  و تقسیم کار سازماندهی یاگونهبهواحدهای کاری دانشکده     

تعیین و تعریف شده است. کارکنان دانشکده بر انجام صحیح  یخوببههای مختلف دانشکده مسئولیت و اختیارات کارکنان بخش

ها و واحدهای مختلف دانشکده وجود دارد. بین بخش یمؤثرهای ارتباطات کارها از همان ابتدا برای همیشه تأکید دارند. کانال

از بالا به پایین و از پایین به بالا در این دانشکده وجود دارد. ارتباطات داخلی در این دانشکده واضح و باز است.  یاثربخشارتباطات 

تنظیم  تا حدود زیادی بهو البته در واحدهای مختلف متفاوت هست  ،خوب استنسبتاً روابط بین کارکنان و مدیران در این دانشکده 

ده از کار با همکاران کارکنان دانشکمشارکت در این دانشکده وجود دارد و حیه کار گروهی و رو. استمدیر هر مجموعه وابسته 

های مختلف دانشکده وجود دارد. خلاقیت، نوآوری و تفکر خلاقانه در برند. روحیه پذیرش عقاید و انتقادات در حوزهخود لذت می

 گیرد.دانشکده مورد تشویق قرار می

 

 یمانساز یریادگیآموزش و . 4

اساتید دانشکده  مثلاً  ریمتغدر واحدهای مختلف و به شکل ثابت یا  .توجه دارندمدیران ارشد دانشکده به آموزش مستمر کارکنان     

و در اداره منابع انسانی افرادی برای آموزش کارکنان دانشکده در نظر گرفته شده  شوندها دعوت مییا مدرسینی که برای آموزش

و  گیرند تا نیازهای آموزشی آنها تعیین و مستند شودارکنان دانشکده به طور مرتب مورد بررسی قرار می. کو منصوب شدند

های آموزشی از قبیل دوره)کارکنان در زمینه فرایندهای کاری خود . شوداساس تنظیم میهای آموزشی کارکنان بر این برنامه

تا وظایف خود را به نحو احسن  گیرندآموزش می یرحضوریغحضوری و های عمومی( به دو صورت شغلی، بهبود مدیریت و دوره

بالا ارائه دهند. کارکنان دانشکده  تیفیباککنند تا خدمات خود را را دریافت می تیفیباکهای مرتبط انجام دهند. کارکنان آموزش

و از طرق مختلف از قبیل  یراحتبهاطلاعات های روابط انسانی و ارتباطی خود را توسعه دهند. دانش و بینند تا مهارتآموزش می

های آموزش ضمن خدمت گیرد. کارکنان در برنامهدر اختیار همه کارکنان دانشکده قرار مینشریه  سمینار، کارگاه، جلسات، پوستر و

آموزش گروهی نمایند. ها و سمینارهای آموزشی خارج دانشکده شرکت مینمایند. کارکنان در برنامهدرون دانشکده شرکت می

دهند. دانشکده تجارب خود را در اختیار سایر کارکنان قرار می باتجربهگیرد. کارکنان )تیمی( در این دانشکده مورد تشویق قرار می
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شوند تا مداوم بررسی می به طورشوند. فرایندهای آموزشی می خودآگاهکارکنان دانشکده در زمینه میزان پیشرفت آموزشی 

 زشی نیازهای آموزشی کارکنان را پاسخگو باشد. های آموبرنامه

 

 . مدیریت کارکنان 5

کارکنان و  پذیرداساس شرح وظایف سازمانی و حجم کارها، نوع و سمت افراد صورت میبر تقسیم کار بین کارکنان دانشکده    

کارکنان نسبت همچنین  دهند.انجام می یدرستبهکارهای خود را  وظایف و اختیارات آنها چیست ودانند که میبه خوبی دانشکده 

 وری مسئولیت اصلی آنها است. بر این باورند که بهبود بهره و دانندمیمتعهد و مسئول خود را به موفقیت و رشد دانشکده 

رکنان به توسعه و ارتقای شغلی کاهستند و مدیران دانشکده برای ایمنی، رفاه، حفظ روحیه و رشد و توسعه کارکنان اهمیت قائل 

همچنین ها و عملکرد آنها است. ها، مهارتها، قابلیتارتقای شغلی کارکنان بر حسب تواناییدر دانشکده دهند. خود اهمیت می

از نتایج  و کنندارزیابی میرا  در سطوح مختلفهای منظم میزان رضایت شغلی کارکنان با انجام پژوهشدانشکده  مسئولین

 شود.یت شغلی کارکنان استفاده میرضا مذکور برای بهبود هایبررسی

 

 انیمشتر تیریمد. 6

کنند و برای آنها اهمیت قائل هستند. توجه می شانانتظاراتبه دانند که مشتریان آنها چه کسانی هستند و کارکنان دانشکده می    

سازوکاری است. دانشکده دارای  محوریمشترکند و های رقیب به مشتریان خود بیشتر توجه میاین دانشکده نسبت به سایر دانشکده

ه عملکرد برای دریافت پیشنهادات، نظرات و شکایات مشتریان است. مشتریان بازخورد لازم را در زمینه کیفیت خدمات و نحو

 کنند.دانشکده ارائه می

در تاکنون د. ندهقرار می لیوتحلهیتجزکارگیری اقدامات اصلاحی مورد را برای بهخود دانشکده پیشنهادات مشتریان  مسئولین

باید اقدامات لازم در این خصوص انجام تدوین نشده است که زمینه سنجش رضایت مشتریان فرایندهای منسجمی در دانشکده 

های لازم را برای مشتریان دانشکده اطلاعات کاملی در زمینه نیازها و انتظارات مشتریان خود دارد. مدیران دانشکده مساعدتپذیرد. 

 در زمینه برقراری ارتباط با مشتریان است باتجربهکنند. دانشکده دارای کارکنان ماهر و ن و بعد از دریافت خدمات فراهم میحی

 .رود تعداد کارکنان هم افزایش پیدا کندالبته با توجه به توسعه دانشکده انتظار می

 

 منابع تیریمد. 7

های لازم شود. آموزشکنندگان کالاها و خدمات توجه میمعیار انتخاب تأمین نعنوابهبه کیفیت کالاها و خدمات در دانشکده    

بازخوردهای لازم به گیری و اندازه کنندگاننیتأمگیرد. کیفیت کالاها و خدمات کنندگان کالاها و خدمات قرار میدر اختیار تأمین

ای و سازنده های همکار رابطه خوبها و سازمانر دانشکدهشود. مدیریت دانشکده با سایکنندگان کالاها و خدمات داده میتأمین

کند. شرایط کاری )روشنایی، درجه حرارت، صدا، نور، گرما، تهویه و...( کارکنان در حد مطلوب است. دانشکده دارای برقرار می

زات و ملزومات کاری خود را تجهیبا کارکنان روش کار  خوب برای انجام درست کارها است و تیفیباکتجهیزات، ملزومات و مواد 

های در دسترس مدیران و کارکنان بخش یراحتبهو  است روزبهبه هنگام و ها و اطلاعات سیستم اطلاعاتی دانشکده داده دانند.می
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ین ااز  و گیردهای مرتبط با عملکرد دانشکده توسط یک تیم کارشناس مورد بررسی و ارزیابی قرار میداده .مختلف دانشکده است

 شود.های مختلف دانشکده استفاده میاطلاعات در بهبود عملکرد بخش

 

 یکار یندهایفرا تیریمد. 8

های ابلاغی و با استفاده از برنامه با رعایت حقوق شهروندی و طبق دستورالعملدر این دانشکده کلیه فرایندهای اصلی کاری    

نیازها و انتظارات مشتریان در فرایندهای کاری  اند.صاصی کارها مستند شدهها و برنامه عملیاتی اختعملیاتی مشترک بین دانشگاه

طراحی شدند که احتمال اشتباه و خطای کارکنان را کاهش دهد.  یاگونهبهشده است. فرایندهای کاری در نظر گرفته ارائه خدمات 

کنند تا کیفیت خدمات خود را ن دانشکده تلاش میشوند. کارکنانگهداری می روزبهطور مداوم های کاری بهدها و استاندارروش

ها و واحدهای مختلف عملکرد بخش در این دانشکده مسئولینمسئولیت خود کنترلی کارهای خود را بر عهده دارند.  و بهبود بخشند

ها از نتایج این ارزیابی و ردگیخدمات در دانشکده به طور مداوم مورد ارزیابی قرار می ارائهکنند. میزان سرعت و دقت را ارزیابی می

ها و واحدهای مختلف مدیران دانشکده به طور منظم عملکرد کارکنان بخشهمچنین شود. برای رفع مشکلات و بهبود استفاده می

ها ابی. از نتایج این ارزیدهندقرار می های عملکردی واحدها رصد و مورد ارزیابیبراساس برنامه عملیاتی سالیانه و دیگری شاخص را

 گیرد.داوم مورد ارزیابی قرار میشود. کیفیت خدمات دانشکده به طور مبرای آموزش، قدردانی و پاداش کارکنان استفاده می

 

 عملکرد دانشکده. 9

میزان رضایت مشتریان از تسهیلات،  های مختلف دانشکدههای صورت پذیرفته از گیرندگان خدمت در بخشطبق ارزیابی   

و کیفیت ، زومات دانشکده با توجه به مقدورات دانشکده در حد خوب است. مشتریان از نحوه برخورد و رفتار کارکنانتجهیزات و مل

همواره در حال بهبود کارکنان دانشکده کیفیت زندگی کاری و رضایت  علاوهبه بسیار راضی هستند.دانشکده خدمات جامعیت 

در دانشکده  .استبالا پرداخت و زمان نحوه  ،ا و خدمات از همکاری با دانشکدهکنندگان کالاهمیزان رضایت تأمین. همچنین است

نفر است که  12دانشکده  یعلمئتیهتعداد اعضای . داشته است یرشدروبهروند کیفیت خدمات و عملکرد از نظر گذشته  سال کی

نگر سلامت، یادگیری الکترونیکی ش جامعهآموزپزشکی، مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی،  ی، آموزشگروه آموزش پنجدر قالب 

 و ژورنالیسم پزشکی فعالیت دارند. 
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  دانشکده خارجییابی محیط شارز
هستند و تغییر دادن آنها در اختیار  رگذاریتأثمحیط خارجی مجموعه عواملی در خارج سازمان هستند که بر عملکرد سازمان    

کنندگان کالاها و خدمات، تأمینقدرت مشتریان، قدرت بعد محصول جایگزین،  9در  دانشکدهمحیط خارجی  سازمان نیست.مدیران 

ارزیابی رقبا، عوامل سیاسی و قانونی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست قدرت 

 (امتیاز درصد 7/60) کسب کرددر بعد عوامل خارجی را  4از  4/2امتیاز  دانشکده .شد

 

 تیریو مد یآموزش پزشک ،یدانشکده مجاز یخارج طیمح لیتحل جی. نتا5جدول

 امتیاز نهایی عوامل خارجی

 %72 قدرت محصول جایگزین

 %76 قدرت مشتریان

 %50 اتکالاها و خدم کنندگاننیتأمقدرت 

 %59 قدرت رقبا

 %55 عوامل سیاسی و قانونی

 %40 عوامل اقتصادی

 %63 ی و  فرهنگیعوامل  اجتماع

 %66 عوامل تکنولوژیک

 %72 عوامل محیط زیست

 %60 امتیاز نهایی عوامل خارجی

 

 

محصول جایگزین و عوامل ( و %76) قدرت مشتریانعوامل از نظر درصد امتیاز کسب شده بیشترین درصد امتیاز را به ترتیب 

 کالاها و خدمات کنندگاننیتأمقدرت ( و %40امل اقتصادی )( به دست آوردند و کمترین امتیاز در ابعاد عو%72) محیط زیست

 .است( به دست آمده 50%)

 

 . قدرت محصول جایگزین1

با توجه به کیفیت آموزشی دانشکده رسد. خدمات آموزشی دانشکده جایگزینی خدمات دانشکده برای مشتریان دشوار به نظر می   

حفظ کیفیت آموزشی در نظام آموزش عالی آموزش  19-اخیر با بروز اپیدمی کووید هایدر جایگاه خوبی قرار دارد. هر چند در سال

 پزشکی دشوار بوده است.
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 . قدرت مشتریان2

در زمینه خدمات آموزشی با توجه به افزایش امکانات و خدمات  .دهندتشکل میکارکنان  و مشتریان دانشکده را دانشجویان   

دانشکده نیز بالاتر رفته و پاسخگویی  یعلمئتیهسطح انتظارات و توقع دانشجویان و اعضای آموزشی در سطح کشور بدون تردید 

 به این انتظارات باید مورد توجه مدیران دانشکده قرار بگیرد.

 

 کنندگان کالاها و خدماتتأمین. قدرت 3

کالاها و خدمات دانشکده بسیار اهمیت  انکنندگنیتأمخدمات دانشکده؛ وجود ارتباطات اثربخش با آموزشی  با توجه به ماهیت   

به منابع مورد نیاز برای تولید خدمات دانشکده دارد تا زمینه ارائه خدمات یکپارچه و مداوم برای جمعیت تحت پوشش فراهم شود. 

ازم و تجهیزات لو نیتأماخیر در کشور در عمل  سالهدوبا توجه به نوسانات شدید اقتصادی یک مناسب دارد.  نسبتاً  خود دسترسی

 در بخش سلامت دشوار شده است. 

 

 . قدرت رقبا4

رقابت  نهیهز جهیشود و در نتیآنها اضافه م یباز باشد هر روز به تعداد رقبا و ابزارها دیجد یهاورود شرکت یبازار برا یوقت   

کده هنوز قدرت رقابتی خوبی برای های دانشبا توجه به کیفیت خدمات و آموزش. ابدییکاهش م سازمانشده و سود هر  شتریب

های آموزشی متعدد و ایجاد مراکز آموزشی در محیط آموزش عالی نظام سلامت گیری دورهبا این حال شکلدانشکده وجود دارد. 

 تهدیدی برای دانشکده مطرح باشد.  عنوانبهتواند می

 

 . عوامل سیاسی و قانونی5

ی بهبود نظام سلامت در وزارت بهداشت اجرا شد. این طرح با سه هدف حفاظت طرح تحول نظام سلامت برا 1393ز سال ا   

ای سلامت، برقراری عدالت در دسترسی به خدمات سلامت و نیز ارتقای کیفیت خدمات اجرا شده مالی از مردم در مقابل هزینه

برنامه عدالت، تعالی  1401ست. در سال در ادامه طرح تحول آموزش پزشکی نیز در دستور کار وزارت بهداشت قرار گرفته ااست. 

سند بالادستی مورد توجه  عنوانبهوری در آموزش پزشکی توسط معاونت آموزشی وزارت بهداشت تدوین شده است که و بهره

 کهیطوربهای با یکدیگر دارد. پیچیده حالنیدرعساختار اقتصادی و سیاسی یک کشور رابطه تنگاتنگ و گیرد. دانشکده قرار می

تفکرات اقتصادی آن سیستم سیاسی  کنندهمنعکسسیستم هدایتگر مدیریت اقتصادی کشور که  عنوانبهساختار سیاسی کشور 

تواند باعث ثباتی سیاسی میهرگونه اختلال در نهاد مدیریتی یک کشور )دولت( با عنوان بی ثیحنیازاشود. است شناخته می

 هایی در این زمینه مواجه است. ونی کشور ایران با چالشثباتی اقتصادی شود که در شرایط کنبی
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 . عوامل اقتصادی6

از برجام  کایمتحده آمر الاتیپس از اعلام خروج ا رانیدر ادامه بحران جهش نرخ ارز در ا رانیااخیر  چند سال یبحران اقتصاد   

به لحاظ سرانه  رانیاساس، ا نیبرایر کاهش یافته است های اختولید ناخالص داخلی ایران طی سال .است رخ داده 1397در سال 

. نگاهی به وضع درآمد دارد قرار جهان یکشورها انیم در سوم و صد گاهیجا در ،یجار یهامتیق بر اساس یناخالص داخل دیتول

ین میان وضع کشورهایی دهد که ایران از این نظر با وضع مطلوب فاصله دارد. در اسرانه در کشورهای همسایه و منطقه، نشان می

بهتر از کشورمان  مراتببهوضعیتی  یکره جنوبمانند ترکیه که ذخایر انرژی ندارند بهتر از ایران است و یک کشور آسیایی مانند 

نظران اقتصادی و اجتماعی غالباً تورم تورم را عامل تمام مشکلات یا حتی بخش مهمی از آنها دانست ولی صاحب توانینم دارد.

کنند و معتقدند که کشورهایی که در آنها ها و اغتشاشات اجتماعی و شاخص اعلام خطر قلمداد میبه منزله شاخص کشمکشرا 

های سیاسی ثبات قیمت )عدم تورم( وجود داشته، ثبات سیاسی و اجتماعی نیز وجود داشته است و بالعکس در کشورهایی که بحران

شود، زیرا ناعادلانه تقسیم می صورتبهدچار رشد صعودی شده است. در تورم زیاد درآمد  کمکمآمده، تورم نیز  به وجودو اجتماعی 

زیاد دارند به مرور زمان با افزایش ارزش آن سرمایه توسط تورم به ثروت عظیمی دست  یرنقدیغ ةیسرماافرادی که در ابتدا 

زمان با افزایش نرخ تورم، بخشی  مروربهی آنان نقدی است، ایهی کمی دارند یا سرمر عوض افرادی که در ابتدا سرمایهیابند و دمی

 دهند.از دارایی خود را از دست می

نیز دارد  یحلراهانداز ناامن است. البته این مشکل شود زیرا ارزش پول متغیر است و در نتیجه پسانداز میتورم باعث تقلیل پس    

شود المللی میبا تورم زیاد شود. تورم باعث افزایش قیمت کالا در تجارت بین در چیزی است که ارزش آن یگذارهیسرماکه آن 

شود. تورم باعث عدم مصرف ل میکه نتیجه آن کاهش میزان صادرات و افزایش واردات است. افزایش تورم باعث کاهش ارزش پو

شود، در صورتی که این کالاها ضرورتاً مفیدترین تمایل به سمت کالاها و خدمات گرانتر بیشتر می رونیازاگردد و بهینه منابع می

کالاها نیستند. در زمان تورمی مقدار زیادی از وقت، انرژی و منابع مالی مردم به جای بکار افتادن در مسیر مولد و مفید، صرف 

از طریق معاملات ها و کسب منافع غیر عادی ها جلوگیری از کاهش ارزش داراییشود که هدف از انجام آنهایی میفعالیت

بالا  کند.کنند، لذا کارهای دلالی رواج پیدا میگذاری نمیسوداگرانه است. تولیدکنندگان که خریداران مواد اولیه هستند سرمایه

 یمیارتباط مستق ژهیخواهد داشت. به و یقابل اجتناب ریغ یو اجتماع یاقتصاد تبعات اقتصاد کیدر  نرخ تورم زیو ن یکاریرفتن نرخ ب

شاخص فلاکت از مجموع نرخ بیکاری و نرخ تورم به دست  جامعه و شاخص فلاکت وجود دارد. کیدر  تینرخ رشد جرم و جنا نیب

 آید. می

 

 

 . عوامل اجتماعی و فرهنگی7

ر براب 1395تا  1390نفر بوده است. نرخ رشد جمعیت در بازه  84،400،000جمعیت کشور در حدود   1401اردیبهشت در پایان    

(. امید به زندگی در کشور در حال 5درصد بوده و آهنگ رشد جمعیت کشور طی سالیان اخیر کاهش یافته است )نمودار  24/1

 افزایش است و سالمند شدن جمعیت با توجه به کاهش رشد جمعیت قابل انتظار است.
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 دهه گذشته 6جمعیت کشور طی  .5نمودار 

  

خورشیدی به  60دهد که نرخ رشد در دهه جمعیت ایران طی یکصد سال اخیر نشان میبررسی نرخ رشد  6بر اساس نمودار   

رشد جمعیت ایران  درصد است. 24/1درصد رسیده و پس از آن رو به کاهش گذاشته و هم اکنون  12/4حداکثر میزان خود یعنی 

 رمیانه است.درصد کمتر از خاو 5/0هم اکنون تقریبا با مقدار جهانی آن برابر شده ولی حدودا 

 

 

 سال اخیر 100نرخ رشد جمعیت کشور طی  .6نمودار

 

های حمایتی دولت در به طور کلی با وجود کاهش قدرت خرید مردم و درصد بالای افراد فقیر در کشور با این حال سیاست     

 .کاهدهای سلامت برای مردم ببخش سلامت به ویژه طرح تحول سلامت توانسته تا حدی از تهدید هزینه

میزان  شد منتشر دنیا پزشکی مجله معتبرترین لنست، در ایمقاله صورتبه آن نتیجه که جهانی بزرگ پژوهش یک اساس بر نتایج

)اهداف توسعه  SDG شاخص 50شاخص بهداشتی از  37کشور جهان با بررسی  188پیشرفت اهداف توسعه پایدار بهداشتی در 

در بین  69بر اساس این نتایج، ایران در رتبه . اندگیری شدهاندازه 2016تا  1990های سالر( که مربوط به سلامت است طی پایدا

قرار داشت که با  104( ایران در رتبه 1990کشور جهان قرار دارد، در حالی که در ارزیابی قبلی ) شاخص های ایران در سال  188

خص شامل مرگ بر اثر فجایع طبیعی، کوتاه قدی کودکان، لاغری شا 37در این ارزیابی . رسیده است 69پله ارتقا به رتبه  35

کودکان، اضافه وزن کودکان، نسبت مرگ مادران، حضور فرد ماهر حین زایمان، مرگ و میرنوزادان، بروز اچ آی وی، بروزسل، 

 . بروز مالاریا، بروز هپاتیت بی بررسی شده است
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شیوع پایین آلودگی هوای خانگی  ،(100) پوشش بالای واکسیناسیون با نمره بر اساس این ارزیابی ایران در هفت شاخص شامل   

(، 98های گرمسیری نادیده گرفته شده )(، شیوع پایین بیماری98ها )( ، حضور فرد ماهر در زایمان100(، مصرف الکل )100)

این ارزیابی جهانی ایران در هشت شاخص  بر اساس نتایج. ( دارای بهترین عملکرد بوده است90(، بهداشت )92بهداشت و درمان )

(، درصد بالای دسترسی به آب 84(، بار ناشی از خطرات شغلی )87(، قد کودکان )87شامل پوشش خدمات تنظیم خانواده با نمره )

موارد بروز  ( و75شیوع سوء استفاده جنسی از کودکان ) (،76لاغری کودکان ) (،79( ، بروز مالاریا )81و دفع بهداشتی فاضلاب )

 .( قرار دارد90تا  75( در وضعیت خوب )نمره 75اچ آی و ی )

ناشی از  ریوممرگنرخ  (،27ای )مرگ و میر ناشی از حوادث جاده (،26شاخص شامل آلودگی ریزگردها با نمره ) 6ایران در     

( دارای عملکرد ضعیف 45( و خشونت خانگی )43دختران نوجوان ) (، زایمان40نوزادی ) ریوممرگ (،28های غیرعمدی )مسمومیت

مرگ کودکان زیر پنج سال  (،50(، بروز هپاتیت بی )50های آلودگی هوای خانگی و محیطی با نمره )ایران در شاخص .بوده است

ع خشونت (، شیو65بهداشتی ) (، مرگ ناشی از آب غیر56های غیرواگیر )(، شیوع بیماری55( ، مرگ بر اثر فجایع طبیعی )53)

( سیستم مطمئن ثبت 68(، اضافه وزن کودکان )68فردی )(، مرگ ناشی از خشونت میان67) (، خودکشی66فیزیکی و جنسی )

( 74مادران ) ریوممرگ(، و نسبت 74(، بروز سل )74(، شیوع سیگار کشیدن روزانه )70(، شاخص جهانی پوشش سلامت )69مرگ )

 .( بوده است75تا  50دارای عملکرد بد تا متوسط )

بوده  زیهشدارآمغیرعمدی  تیمسمومای و بر این اساس وضعیت ایران در سه شاخص ذرات ریز، مرگ ناشی از تصادفات جاده   

نوزادان، زایمان نوجوانان، آلودگی هوای خانگی و محیطی، بروز هپاتیت بی، مرگ  ریوممرگهای وضعیت ایران در شاخص .است

 دارد.توجه جدی  به نیاز 60های غیرواگیر با کسب نمره زیر ر اثر فجایع طبیعی، شیوع بیماریسال، مرگ ب 5کودکان زیر 

 

 . عوامل تکنولوژیک8

شده در نشریات علمی منجر  سابقه تعداد مقالات منتشرهرچند به افزایش بی 1380های دهه شتاب علمی زیاد ایران در سال    

رو شدند. های بسیار پایینی روبهها با ارجاعافزایش متناسبی را تجربه کند و بسیاری از آن شد؛ اما کیفیت علمی این مقالات نتوانست

های کیفی را بهبود اند تا با افزایش بار علمی مقالات، شاخصگذاران علم و فناوری کشور تلاش کردههای اخیر، سیاستطی سال

مورد توجه جدی قرار گرفته است  19-موزش مجازی در دوران کوویدهای آموزشی به ویژه آموزش از راه دور و آفناوریببخشند. 

 رسد در آینده این روند ادامه یابد.و به نظر می

 

 . عوامل محیط زیست9

 نیترمهم .ابدییم شیافزا زین یطیمحستیز معضلاتتوجه به  ازین ستیز طیمح رییبا تغ و است رییدائما در حال تغ ستیز طیمح   

 ،وهواآبتغییر   ،پسماند ،کاهش منابع طبیعی ،افزایش جمعیت ،گرمایش زمین، آلودگیکشور عبارتند از  یطیمحستیزمسائل 

 جمعیتوسعت شهرها و با افزایش  رشد شهرسازی و آلودگی آب ن،اوزو ةیلانازک شدن  ،ییزداجنگل ،نابودی تنوع بیولوژیکی

از نظر نشینی حاشیه .شودوارد میپرجمعیت بخصوص شهر تهران بسیاری بر پیکره شهرهای  یطیمحستیزمشکلات  ساکنان آن،

اصول بهداشت مطابق  نشین عموماً فاقدافراد حاشیه .شودمی سلامتی ساکنین و عمومی بهداشت سطح منجر به افتمحیطی زیست

 هستند.  با استاندارد
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در خصوص رشد جمعیت به ضعیف مشهود است.ها و مکانیسم دفع فاضلاب زباله های صوتی، انباشتدر این مناطق آلودگی

جهت  یطیمحستیزلزوم توجه به معیارها و ضوابط  و متعاقباً این امر افزایش مواد زائد جامد شده منجر به شهر تهرانکلان

  ت.اس نمودهتبدیل قابل توجه  یامسئلهشهری را به  های دفن بهینه مواد زائد جامد، محلیابیمکان
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  ننفعاذیتحلیل 

 مانع یا و کنندهتیتقو توانندمی و شوندمی متأثر سازمان هایفعالیت از ینوعبه که هستند هاییسازمان یا افراد ،نفعانذی     

باشیم. ماتریس قدرت/  سازمان داشته نفعانذیکند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت کمک می نفعانذینقشه . شوند سازمان موقعیت

های سازمان داشته باشیم در صورت نیاز سازمان نسبت به استراتژی نفعانذیکند تا شناختی از واکنش احتمالی علاقه کمک می

ای که سازمان بر اساس میزان قدرتی که دارند و علاقه نفعانذیتوان اقدامات لازم را بکار گیریم. با استفاده از این ماتریس، می

 .نمودنها در حمایت یا عدم حمایت از سازمان دارند تقسیم آ

  

 

 «د»گروه  نفعانذی
 وزارت بهداشت 
 دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی 
 

 «ب»نفعان گروه ذی
 اساتید دانشکده 
 دانشجویان و والدین آنها 
 دانشکده لانیالتحصفارغ 
 مدیران و کارشناسان حوزه ستادی دانشکده 

 

 

 تیریو مد یآموزش پزشک ،یدانشکده مجاز نفعانی.  ذ7رمودان

 

گروه  نفعانذیدهند. ای نیز نسبت به سازمان از خود نشان نمیاز قدرت پایینی برخوردارند و علاقه« الف»گروه  نفعانذی     

ظارات این گروه را مند هستند. سازمان باید انتهای سازمان علاقهدارای قدرت پایینی هستند و لیکن، نسبت به فعالیت« ب»

ممکن است در مواقع لزوم بتوانند در  نفعانذی . اینهای مناسب به آنها بدهدرا در زمان مکند اطلاعات لازشناسایی نماید و سعی 

دارای قدرت بالایی هستند و لیکن، نسبت به « ج»گروه  نفعانذیقرار دهند.  ریتأثتحتقدرتمندتر را  نفعانذیحمایت از سازمان 

که سازمان مراقب نباشد، را راضی نگه دارد. در صورتی نفعانذینیستند. سازمان باید سعی کند این  مندعلاقههای سازمان الیتفع

کنند. ایجاد تبدیل شوند و مشکلاتی برای سازمان « د»گروه  نفعانذیشوند و به  مندعلاقهاین افراد ممکن است نسبت به سازمان 

کلیدی هستند که دارای قدرت بالایی هستند و توجه زیادی نیز به سازمان دارند. این افراد باید مورد  فعاننذی« د»گروه  نفعانذی

، اجرای آن صورت نیاهای تدوین شده باید مورد پذیرش این افراد قرار گیرد. در غیر توجه زیاد سازمان واقع گردند. استراتژی

 ها با موفقیت همراه نخواهد بود. استراتژی

 

 

 

 

 

 میزان علاقه

ن 
میزا

ت
قدر
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 دانشکده نفعانذیانتظارات 

 عبارتند از:دانشکده « الف»گروه  نفعانذی انتظارات  

 ارائه خدمات مناسب به جامعه 

  های معتبر به جامعهو داده هاگزارشارائه 

 های مختلف به دانشجویانآموزش مهارت 

 

 دانشکده عبارتند از: «ب» گروه نفعانذی انتظارات  

 حمایت مدیران از کارکنان 

  حقوق و دستمزد کارکنان موقعبهپرداخت 

 رعایت عدالت در پرداخت به کارکنان 

 ارتقای شغلی کارکنان 

 توانمندسازی و آموزش کارکنان 

 ایجاد امنیت شغلی برای کارکنان 

  تیفیباکارائه خدمات آموزشی و پژوهشی 

  تیفیباکارائه خدمات بهداشتی و درمانی 

 ینارائه خدمات رفاهی مناسب برای مراجع 

 توسعه کمی و کیفی تحقیقات 

 ارتقای کیفی آموزش ضمن خدمت کارکنان و پزشکان 

 ارتباط مناسب دانشکده با اولیا دانشجویان 

 امکان دسترسی به منابع علمی آنلاین برای کلیه اعضا هیات علمی و دانشجویان 

 توانمندسازی اعضا هیات علمی، دانشجویان و کارشناسان دانشگاه در امور پژوهش 

 وظایف اعضا هیات علمی و نحوه ارزیابی آنها یسازشفافدوین و ت 

  یسالارستهیشامدیریت بر محور 

 ها و نوآوری کارکنان ارج نهادن به خلاقیت 

 (یکیزیف یفضا و زاتیتجه ی،انسان یروین) منابع توسعه و تیتقو 

 های مختلف به دانشجویانآموزش مهارت 

 های مطالعاتیفراهم نمودن فرصت 

 دیاسات کارکنان، در مناسب یریپذمشارکت هیروح جادیا 

 کالاها و خدمات کنندگاننیتأم به موقعبه پرداخت 
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 انسانی نیروی صحیح مدیریت جهت مالی و یانضباط و تشویقی یسازوکارها از استفاده 

  هاها و دانشکدهدانشگاه سایر با دانشکده مناسب ارتباط 

 عبارتند از: هدانشکد «ج» گروه نفعانذی انتظارات  

 ارائه خدمات مناسب به جامعه 

 توجه به رضایت اساتید، کارکنان و دانشجویان 

  ینیکارآفرتمرکز بر روی نوآوری و 

 توانمند نیروی تربیت 

  دانشکده بهبود و توسعه جهت در تلاش 

 استانداردها تدوین زمان در بالادستی اسناد به توجه 

 رعایت قوانین و مقررات 

 عبارتند از:دانشکده  «د» گروه فعاننذی انتظارات  

 های آموزشی، پژوهشی و خدماتیارتقای شاخص 

  با مردم و مراجعین کارکنان زیآماحترامبرخورد 

 یآمار اطلاعات و هاشاخص ارائه و عملکرد سالیانه گزارش ارائه 

 تعامل بیشتر با دانشگاه 

 کارشناسان عملی و علمی هایتوانمندی ارتقای 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده در  ها و تهدیدهایعف، فرصتنقاط قوت، ض 

است که مقابله با تهدیدهای بیرونی را ممکن  یدر مجموع دارای تعدادی نقاط قوت مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده     

کمک  هاهای لازم و رفع چالشنتواند به دانشکده در پیشرفت و ایجاد بنیاهای موجود میسازد. همچنین، مجموعه فرصتمی

 نماید. 

 

 نقاط قوت 

 عبارتند از:دانشکده نقاط قوت  نیترمهم

 در سطح کشور یآموزش پزشک در حوزه تیو مرجع یسرآمد 

 تنها دانشکده آموزش پزشکی کشور 

  ارائه خدمات آموزشی مقرون به صرفه و با حداقل هزینه 

 و مهارتیهای تحصیلات تکمیلی، پودمانی برگزاری دوره 

 مناسب و مجهز یآموزش یفضا وجود 

 استقلال مالی دانشکده 

 مقاطع ارشد یآموزش یهاکسب درآمد از دوره امکان 

 توانمند و دلسوز یعلم اتیه یاعضا 

 یعلم اتیه یمناسب اعضا یپژوهش عملکرد 

 مناسب ییایجغراف تیدر موقع گرفتن قرار 

 یآموزش پزشک یهادوره یبرگزاردانشکده از نظر  یو خوشنام شهرت 

 دانشکده یهارساختیزمتعدد ارتقا  یهانامهتفاهممتعدد و ی قراردادها عقد 

 در دانشکده ترکیبیآموزش  یهاتیقابلو  هارساختیز وجود 

 پیفلوش یهادوره یدانشکده در برگزار یمحور نقش 

 با سطح دانشگاه و وزارت بهداشت یعلم اتیه یاعضا مؤثر ارتباطات 

 در دانشکده یاچندرسانه یمحتوا دیتول یتخصص یویاستود وجود 

 دیو فراد دیمناسب از جمله نو یآموزش یهاسامانه وجود 

 یو خارج یجلسات داخل یمناسب و مجهز جهت برگزار یهاسالن وجود 

 معتبر یبه منابع عمل یدسترس 
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 نقاط ضعف 

 عبارت است از:دانشکده نقاط ضعف  نیترمهم  

 دانشکده یات بخش ادارمحدود بودن فضا و امکان 

 هادر برخی قسمت یو وجود بوروکراس ندهایفراتعدادی از بودن  کند 

 انیبا تعداد دانشجو یعلم اتیه یتناسب تعداد اعضا عدم 

 یدر بخش کارکنان ادار کمبود 

 دانشکده تیروز نبودن سا به 

 دانشکدهآموزشی  هایگروه تعدادی از ننبود مصوب 

 

 هافرصت

 عبارتند از:دانشکده های پیش روی فرصت نیترمهم   

 تمایل دانشجویان به ادامه تحصیل در دانشکده 

  تاکید دولت بر عدالت آموزشی 

  جغرافیاییامکانات و منطقه  به دلیل ارائه خدماتامکان 

 یآموزش مجاز یهاتیظرفو  یآموزش نینو یکردهایکشور به رو ازین 

 یآموزش پزشک نینو یهاکردیز روو استفاده ا یمجاز یهاشبه آموز شتریب توجه 

  دانشگاه به خدمات دانشکده  متکی بودن 

 هادر سطح دانشگاه تیریبه علوم اقتصاد و مد شتریب توجه 

 یردولتیغ یهاها و بخشبا سازمان یفرصت همکار وجود 

 در دانشکده لیبه تحص انیدانشجو لیتما 

 در اهداف کلان دانشگاه دانشکدهنقش  یفایا 

 

 تهدیدها

 عبارتند از:دانشکده تهدیدهای پیش روی  نیترمهم   

 توان اقتصادی جامعه و کاهش  شرایط نامساعد اقتصادی 

 کاهش رغبت جامعه به تحصیلات دانشگاهی 

  به دانشکده  کافی تخصیص منابع انسانیعدم 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  مأموریت بیانیه

متخصص، متعهد و  یانسان یروین تیبا ترب یبهشت دیشه یدانشگاه علوم پزشک تیریو مد یآموزش پزشک ،یدانشکده مجاز   

 یهایبر فناور هیدر نظام سلامت با تک تیریحوزه آموزش و مد یو توسعه خدمات تخصص یکاربرد یهاانجام پژوهش ن،یکارآفر

 ارد.نظام سلامت کشور اهتمام د عهبه توس یو فرامل یمل یهاآموزش و مشارکت نینو

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده بیانیه دورنمای 

 در کشور سلامت تیریو مد پزشکی آموزش یبه قطب علم نشد لیتبد و مرجعیت ،یسرآمد   

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده های بیانیه ارزش

 وستهیو آموزش پ یریادگی 

 یو نوآور تیخلاق 

 نیبه قوان یبندیو پا یمحوراخلاق 

 یریپذتیو مسئول ییجومشارکت 

 یکرامت انسان حفظ  

 ینیآفرو ثروت یتوانمندساز ،یطلبیتعال 

 و گسترش علم نافع دیتول 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده در اهداف کلی 

 و زمان بوده تروسیع کلی شود. اهدافمی تعیین سازمان ارشد انمدیر توسط که است سازمان کل نهایی نتایج کلی اهداف   

مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت دانشکده کلی  هدف نه، دانشکدهو دورنمای  مأموریتگیرد. با توجه به را در بر می تریطولانی

 عبارتند از: 1404تا  1401های سالبرای 

 

G1 - دانشگاه تالیجیو تحول د یمجاز یهاتوسعه آموزش 

G2 - محور و پاسخگوعدالت یکتوسعه آموزش علوم پزش  

G3 - نیآفرمحور و ثروتسلامت یتوسعه پژوهش و فناور  

G4 - بخشیتعال یو فرهنگ ییتوسعه خدمات دانشجو 

G5 - دانشکده یکیالکترون یهاتوسعه مرکز آموزش 

G6 - دانشکده یسازیالمللنیب 

G7 - دانشکده یمجله آموزش پزشک تیتوسعه و تقو 

G8 - یانسان هیسرما تیریمنابع و مد ورتوسعه بهره 

G9 - یالمللنیو ب یمل ،یدانشگاه هایبرنامه در موثر مشارکت 

 

 



 

32 

 

 ملیاتی  دانشکده مجازی آموزش پزشکی و مدیریتامه های راهبردی و عبرن

 

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  در یهاو تاکتیک هاراهبرد 

 پیشنهادی ایهراهبرد .دهدرا نشان می سازمان در درازمدتجهت کلی راه دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان است و  راهبردها

 عبارتند از: 1404-1400های برای سالدانشکده با توجه به موقعیت استراتژیک 

و عناصر سازمان در  هاتیفعال هیکل یو همسوساز یهماهنگ ،نییتب یبرا یچارچوب یسازمان یمعمار . معماری سازمانی:1

د تا ننگه دار یتا کارکنان خود را راض دنکنتلاش  یدبادانشکده مدیران  یسازمان است. در بعد داخل یبه اهداف راهبرد لیجهت ن

بر اساس و  کرده ییرا شناسا انیمشتر یازهاین بایددانشکده مدیران و کارکنان . کنندارائه  انیتربه مش یخدمات بهتر قیطر نیاز ا

کالاها و خدمات مورد نیاز برای  انکنندگنیتأمهمچنین، مدیران دانشکده باید ارتباط خوبی با  .اصلاح کنندرا  یکار یندهایفراآن 

های کنند. تکنیکها برقرار کنند. مدیران دانشکده از ابتدای سال اول این برنامه شروع به اجرای این استراتژی میانجام فعالیت

 خواهند شد. ریزی و اجرانظام پیشنهادها و مدیریت ارتباط با کارکنان، مشتریان و پیمانکاران در این مدت در دانشکده برنامه

در زمینه تولید و خدمات است.  هاسازمانمدیریت کیفیت تضمینی برای پایدار بودن محصولات و خدمات  . مدیریت کیفیت:2

باید بکوشند کیفیت خدمات را ارتقا داده و آن را حفظ کنند تا بتوانند جایگاه خود را در بین مشتریان به دست دانشکده مدیران 

رکنان با استفاده از تکنیک بهبود مستمر کیفیت و ارتقای فرایندهای کاری به بهبود کیفیت خدمات دانشکده مدیران و کا آوردند.

 اقدام خواهند نمود. این استراتژی از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک در دانشکده استفاده خواهد شد.

کاهش یابد و  یهای غیرضرورقرار گیرد تا هزینه نشکدهمدیران ارشد دا باید به مورد توجهدانشکده  کارایی . مدیریت هزینه:3

این استراتژی از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک  .صرف شونددانشکده دار جویی ایجاد شده منابع برای نیازهای اولویتبا صرفه

 در دانشکده استفاده خواهد شد.
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 دیریتمجازی، آموزش پزشکی و ماده در دانشکده های مورد استفها و تاکتیکراهبرد 6جدول 

 هاتاکتیک راهبردها اهداف

G1 - تالیجیو تحول د یمجاز یهازشتوسعه آمو 
 دانشگاه

 معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 مدیریت ارتباط با مشتریان 

G2- محور و پاسخگوعدالت یکتوسعه آموزش علوم پزش  معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 مدیریت ارتباط با مشتریان 

G3- محور و لامتس یتوسعه پژوهش و فناور
 نیآفرثروت

 معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 ر کیفیت )کایزن(نظام بهبود مستم 

 نظام آراستگی محیط کار 

 مدیریت ارتباط با مشتریان 

G4- بخشیتعال یفرهنگ و ییتوسعه خدمات دانشجو 
 معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 نظام آراستگی محیط کار 

 مدیریت ارتباط با مشتریان 

  با کارکنانمدیریت ارتباط 

G5- دانشکده یکیالکترون یهاتوسعه مرکز آموزش 
 معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

  )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 نظام آراستگی محیط کار 

 مدیریت ارتباط با مشتریان 

G6- دانشکده یسازیالمللنیب  معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 زینهمدیریت ه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 نظام آراستگی محیط کار 

G7- دانشکده یکمجله آموزش پزش تیتوسعه و تقو  معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 نظام آراستگی محیط کار 

G8- یانسان هیسرما تیریور منابع و مدتوسعه بهره  معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کایزن 

 نظام آراستگی محیط کار 

G9 – و  یمل ،یدانشگاه هایبرنامه در موثر مشارکت
 یالمللنیب

 معماری سازمانی 

 مدیریت کیفیت 

 مدیریت هزینه 

 نظام پیشنهادها 

 مر کیفیت )کایزن(نظام بهبود مست 

 نظام آراستگی محیط کار 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتشکده دانی عملکردی هاشاخصو اهداف اختصاصی  

 . اهدافاست حصول قابل تریکوتاه در زمان شوند کهمی تقسیم ترکوچک اهداف بهآنها  کلی اهدافبرای دستیابی به      

برای سنجش عملکرد سازمان و  هاشاخص شود.می تدوین میانی مدیران توسط که است از سازمان بخش یک اختصاصی نتایج

در دانشکده برای سنجش عملکرد یی که در این برنامه هاشاخص. گیرندسازمانی مورد استفاده قرار می میزان دستیابی به اهداف

 بیان شده است. 7شوند، در جدول گانه و اهداف اختصاصی استفاده میششدستیابی به اهداف کلی 

 

 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتهای کلیدی عملکرد دانشکده شاخص .7جدول 

G1 - دانشگاه تالیجیو تحول د یمجاز یهاتوسعه آموزش 

 اختصاصی اهداف هاشاخص

 های مستقر شدهعداد فناوریت G1O1- یریادگیبهبوددهنده  یهایاستقرار نظام فناور (TEL) 

  تعداد محتوای تولید شده 
G1O2- یمرزها شواهد و نیبر بهتر یمبتن یآموزش یمحتواها دیتول 

 دانشگاه یعلم تیدانش در جهت توسعه مرجع

 های آموزشیتعداد دوره 
G1O3- بر  یمبتن یانآزاد و پودم یهاهو ارائه دور یآموزش یطراح

 دانشگاه ژهیو یهاتیو مامور یعلم یهاتیصلاح

 تعداد محصولات آموزشی  -G1O4 یو ابزارها تالیجید یتوسعه هدفمند محصولات آموزش 
 نیآفرهوشمند ثروت

 تعداد تفاهم نامه منعقد شده G1O5- ه آموزش منطقه در حوز یبا کشورها یتوسعه همکار
 یکیالکترون

 های ضمن خدمتتعداد دوره 
G1O6- ضمن خدمت و  یهاتوسعه آموزشCPD صورت به یو مهارت

 یبیترک

 تعداد مراکز 
G1O7- بر ساختار و سازوکار  یتبر مبتنمع یتوسعه مراکز آموزش مجاز

 در قالب شبکه کپارچهی

 

G2- محور و پاسخگوعدالت یتوسعه آموزش علوم پزشک 

 اختصاصی اهداف هاشاخص

 یانگین رتبه اعضای هیات علمیم G2O1 –  یعلم اتهی اعضاء مرتبه ارتقاء و جذب توسعه 
 تعداد رشته مقاطع جدید G2O2 –در دانشکده آموزشی گروه و مقاطع – رشته توسعه 
 کارکنانهای توانمندسازی تعداد دوره 
  کارکنانسرانه آموزشی G2O3 –  یآموزش یدادهای/  رو  یتوانمندساز های دوره توسعه 

 های توانمندسازی اعضای هیات علمیتعداد دوره 

 سرانه آموزشی اعضای هیات علمی 
G2O4 – آموزشی –یعلم یهاهمکاری و ارتباطات توسعه 

 هاسازمانسایر  نامه منعقد شده باتعداد تفاهم 

 هاسازمانسایر  های مشترک مصوب باتعداد پروژه 
G2O5–  در دانشکده  یه اموسس اعتباربخشی برنامه استقرار 

 های آموزشیتعداد دوره G2O6– یخدمات آموزش تیفیو  ک ندهافرای توسعه 
 تعداد رویدادهای آموزشی G2O7–  یخدمات آموزش تیفیو  ک ندهافرای توسعه 

 افتهیارتقا  یآموزش یندهایتعداد فرا G2O8–یخدمات آموزش تیفیو  ک ندهافرای توسعه 

  ویان دانشکدهدانشجاساتید و میزان رضایت 
G2O9–  امور  و ندهایاز فرا انیو دانشجو  دیاسات یتمندرضای ارتقا

 یآموزش

 

G3- نیآفرمحور و ثروتسلامت یتوسعه پژوهش و فناور 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

 محورمحصول یهانامهانیتعداد پا 

 هانامهانیمحصولات منتج از پا تعداد 
G3O1– دانشکده در صنعت با طارتبا و دانش ترجمان توسعه 

 های توانمندسازیتعداد برنامه G3O2- دانشکده در یو فناور یتوسعه پژوهش، نوآور 
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 مصوب دانشکده یقاتیتحق یهاتعداد طرح 
 ییدانشجو قاتیتحق تهیکم یقاتیتحق یهاطرح تعداد 

G3O3– دانشکده یقاتیتحق یهاطرح شافزای 

 تعداد کل استنادات دانشکده 
 ت چاپ شدهتعداد مقالا 
 هاشیها و هماتعداد مقالات ارائه شده در کنفرانس 

G3O4-شدهمقالات چاپ تیفیو ک تیکم شیفزاا 

 

  مصوب ارتباط با صنعت دانشکده یهاپروژهتعداد 

 های ارتباط با صنعت دانشکدهمیزان بودجه جذب شده از طریق پروژه 
G3O5– محصول محور یهانامهانیپا شافزای 

 دهای کاری بازبینی شدهتعداد فراین 
G3O6-یژوهشپمعاونت  یندهایفرا یابیو ارزش یکار یندهایفرا یرتقاا 
 دانشکده

 

  G3O7– ییدانشجو قاتیتحق تهکمی توسعه 
 های موجود در کتابخانهتعداد کتاب 

 ت کتابخانهکنندگان از خدماتعداد استفاده 
-G3O8 دانشکده کتابخانه یفیو ک یتوسعه کم 

 

 

 

G4- بخشیتعال یو فرهنگ ییعه خدمات دانشجوتوس 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

 تعداد نیروی انسانی 
G4O1 –متعهد و متخصص مورد  یکاف یانسان یروین یربکارگی ،

 دانشکده ازین

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره 

 سرانه آموزش کارکنان معاونت 

G4O2– یرهنگو ف ییکارشناسان معاونت دانشجو سازی توانمند 
 دانشکده

 تعداد تجهیزات خریداری شده G4O3–دانشکده دانشجویی امکانات توسعه 
 تعداد اقدامات حوزه امر به معروف و نهی از منکر G4O4–دانشکده فرهنگی امکانات توسعه 

 میزان فضا و تجهیزات رفاهی دانشجویان 

  تعداد تجهیزات ورزشی 

 میزان فضای فرهنگی 
  فرهنگیمیزان امکانات و لوازم 

G4O5 -دانشکده یوسعه امکانات ورزشت 

 

 هاآموختگان در برنامهتعداد مشارکت دانش 

 آموختگانهای ویژه دانشها و فعالیتتعداد برنامه 
G4O6-دانشکده انیدانشجو یوسعه خدمات رفاهت 

 
  وررویداد علمی دانشجومح/کارگاهتعداد 
 تعداد محصولات فرهنگی تولید شده 
 ی فرهنگی مشترک با نهادهاهاتعداد پروژه 
 های علمی دانشجوییتعداد کارگروه 
 تعداد اردوهای برگزار شده 
 تعداد مسابقات فرهنگی و ورزشی 
 های فرهنگی قرآنیمیزان مشارکت کارکنان در جشنواره 
 ارائه شده به دانشجویان ها و تسهیلاتتعداد وام 

G4O7 - و کارکنان انیدانشجو یبرا یتوسعه خدمات فرهنگ 

 دانشکده

 

 تعداد خدمات ارائه شده G4O8– دانشجویی مشاوره خدمات ارتقاء 

  دانشجویی هایجشنوارهمشارکت در تعداد G4O9- سالانه ییجشنواره دانشجو یبرگزار 

  میزان رضایت کارکنان معاونت دانشجویی و فرهنگی G4O10-شکدهدان یو فرهنگ ییدانشجو یکار یندهایفرا یارتقا 

 های مرتبطمهتعداد برنا 
- G4O11و  یمذهب ،یمل بخشتیهو ینمادها تیو تقو جیترو

 یدانشگاه

 
 های مرتبطتعداد برنامه G4O12-انیو روان دانشجو یسلامت جسم تیبهبود وضع 

  از خدمات دانشجویی و فرهنگی کارکنانمیزان رضایت G4O13–یو فرهنگ ییکارکنان معاونت دانشجو تیرضا شافزای 
 درصد 10 زانیدانشکده به م
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 میزان رضایت دانشجویان از خدمات دانشجویی و فرهنگی 
G4O14–10 زانیبه م ییاز خدمات دانشجو انیدانشجو تیرضا شافزای 

 درصد

 میزان رضایت از خدمات دانشجویی و فرهنگی 
G4O15–زانیدانشکده به م یکارکنان از خدمات فرهنگ تیرضا شافزای 

 درصد 10

 وری معاونتسطح بهره G4O16 - یو فرهنگ ییمعاونت دانشجو یوربهره شیفزاا 

 

 
G5- دانشکده یکیالکترون یهاتوسعه مرکز آموزش 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

 بودجه و زیرساخت G5O1- الکترونیکی آموزشتوسعه و بهسازی فضای فیزیکی مرکز 

 تعداد تجهیزات و وسایل خریداری شده 
G5O2-مکانات مرکز آموزش و ا توسعه و ارتقای تجهیزات

 الکترونیکی

 درآمد کسب شده از خدمات تخصصی G5O3-ازی کارکنان مرکز آموزش الکترونیکیتوانمندس 
 های همکارتعداد سازمان 
 ها و قراردادهانامهتعداد تفاهم 

G5O4- هاسازمان ریبا سا یارتباطات و همکارتوسعه 

 تعداد فرایندهای ارتقا یافته G5O5- ندهای کاری مرکز آموزش الکترونیکی ارتقای فرای 

 تعداد محصولات تولید شده 

 تعداد خدمات ارائه شده 
  اختصاصی مرکز آموزش درآمدمیزان 

G5O6-  خدمات و محصولات مرکز آموزش الکترونیکیافزایش 
 

 

 
G6- دانشکده یسازیالمللنیب 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

 مشترکهای تعداد برنامه G6O1 –  دانشکده و دانشگاه یسازیالمللنیب یدر راستا زیبسترسا 

 های اجرا شدهتعداد برنامه 
G6O2 –  المللنیدانشکده در حوزه ب یهاتوانمندی بهتر شناساندن 

 در سطح منطقه و جهان

 تعداد دانشجو 
G6O3 – شجو و تبادل دان رشیو بستر مناسب جهت پذ نهیزم جادای

 نطقه و جهانم یوسسات آموزش عالها و مدانشگاه ریو استاد با سا

 های مشارکت یافتهتعداد دوره 
G6O4 – شارکت حضور و م شیو افزا یبخش زهیانگ ،سازیتوانمند

 یهاها و فرصتدانشکده در دوره انیو دانشجو یعلم اتیه یاعضا
 یالمللنیب یمطالعات

 تعداد برنامه های اجرایی شده در فضای مجازی G6O5 – سازییبین الملل یدر راستا یمجاز یفضااز  مندیبهره 

 

G7- دانشکده یمجله آموزش پزشک تیتوسعه و تقو 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

  مقالات مجلهتعداد 

 نمایه های مجله 
G7O1- دانشکده یمجله آموزش پزشک تیتوسعه و تقو 

 

 

G8- یانسان هیسرما تیریور منابع و مدتوسعه بهره 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

  دانشکدهتعداد کارکنان 

 تعداد کارشناسان دارای سابقه کاری کافی 
G8O1-  رد نیاز دانشکدهکارکنان متعهد و متخصص موجذب و بکارگیری 

  کارکنان و هیات علمیسازمانی  هایردیفتعداد 
 شاغل و شغل میزان تناسب 
 دانشکده بلاتصدی هایپست تعداد 

G8O2- کدهاصلاح ساختار تشکیلاتی دانش 

 تخصصیهای آموزشی تعداد دوره 
 های آموزش عمومیتعداد دوره  

G8O3 - کارکنان دانشکده توانمندسازی  
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 کنانرسرانه آموزشی کا 

 های آموزشیتعداد کلاس 
 سازی شدهتعداد واحدهای اداری بهینه 
 سرانه فضای کاری کارکنان و هیات علمی 

 سرانه فضاهای عمومی دانشکده 

G8O4- یکی دانشکدهتوسعه فضای فیز 

 های دانشکدهتعداد رایانه 
 های مداربستهپوشش فضاهای عمومی دانشکده توسط دوربین 
  وی آموزشی مجهز به تجهیزات وبیناری هاکلاستعداد 

 آموزش مجازی
 پهنای باند اینترنت دانشکده 
 میزان استاندارد بودن فضای فیزیکی اتاق سرور 
 شاخص وبومتریکس دانشکده 

 ایت دانشکدهرتبه الکسا وبس 

G8O5- ت دانشکدهفناوری اطلاعاارتباطات و های توسعه زیرساخت 

 تعداد مطالب وبساست G8O6– دانشکده تیوبسا بروزرسانی 

 تعداد فرایندهای ارتقا یافته G8O7- ارتقای فرایندهای کاری معاونت توسعه 

 ی نشانآتشهای پوشش کپسول 

 کاربهآمادهنشانی های آتشتعداد باکس  
G8O8- بهبود ایمنی و آمادگی مقابله با حوادث و بلایا 

 تعداد پیشنهادات ارائه شده 
G8O9–  انیدانشجو وکارکنان  یسنج تی، انتقادات و  رضا شنهاداتپی نظام استقرار 
 دانشکده

 های دانشکدهمیزان هزینه G8O10- و افزایش درآمد هاکاهش هزینه 
 

 

G9- المللیدانشگاهی، ملی و بینهای مشارکت موثر در برنامه 

 اهداف اختصاصی هاشاخص

 های دانشگاهیتعداد برنامه 

 تعداد برنامه های ملی 

 المللیتعداد برنامه های بین 

G9O1– یالمللنیو ب یمل ،یدانشگاه یهامشارکت موثر در برنامه 
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 مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتهای دانشکده سیاست

تا چارچوبی برای تصمیمات مدیران فراهم آورند. در  شوندیمایی هستند که در سطح کلان سازمان طرح هبیانیه ،هاسیاست    

ها و اهداف لذا سیاست مقررات، دستورالعمل کنند.را بیان می آن چیزی که باید انجام و یا انجام نشودها، یک بیان ساده سیاست

های کلان کشور برگرفته از سیاست مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتده های دانشکسیاست کند.سازمان را تعیین و تجویز می

 قراربه یانقلاب فرهنگ یعالیشورامصوب ها در دانشگاه یفرهنگ یهاتیفعالی ارتقا یهااستیسدر حوزه فرهنگ و سلامت و 

 زیر است:

 نییها با تعدر دانشگاه یفرهنگی اهتیفعال یاثربخش یو ارتقا یابینظارت، ارز ،یزیربرنامه یهابهبود نظام و روش 

 هادانشگاه اسلام در قیلازم در سطح ستاد گسترش و تعم یارهایمع

 دانشگاه کرامت نامتناسب با شأن و یاز رفتارها یریو جلوگ یافراد فعال فرهنگ قیاهتمام به تشو 

 ییدانشجو یهاتیفعال هیمند کردن کلو ضابطه یفرهنگ یهاتیدر فعال انیمشارکت دانشجو تیتقو 

 هاییمتناسب با منابع، توانا ییدانشجوی هاتیو توسعه فعال یو اجتماع یهنر ،یفرهنگ یهاتیتوازن در عرصه فعال جادیا 

 هر دانشگاه  یعلم یهایژگیو و

 وری و استفاده حداکثری از امکانات موجودتمرکز بر افزایش بهره 

 و مراکز رشد انیبندانش هایتشرک رینظ یو فناور یپژوهش یهاتیتوسعه فعال 

 هاتیفعال یو باز مهندس یو اجتماع یو فرهنگ یحوزه علوم پزشک یفیو ک یتوسعه کم 

 ماندگار یفرهنگ یهابر طرح دیبا تاک یاجتماع ،یحوزه فرهنگ یفیو ک یتوسعه کم 

 یگذارهیسرماو  انیبندانش یاقتصاد هایطرح قیاز طر دانشکده یبه منابع درآمد یبخشتنوع 

 یبندبودجهو  ریزیبرنامهنظام  جادیا قیاز طر یانضباط مال 

 یتعال ریمس میمستمر عملکرد و ترس یابیارز 

 دیکارکنان و اسات ان،یدانشجو یارتقاء خدمات رفاه 

 در جهت تحقق اهداف دانشگاه یآموزش و پژوهش و فناور تیفینمودن ک نهینهاد 

 و وجدان کار همراه با صداقت،  ییپاسخگو ،یریپذتیمسئولبر تعهد،  یمتک یاسلام تیریمد یبر تعال یمبتن یسازفرهنگ

 عملکردها یسازشفافو  ییگراقانونامانت، 

 ارتباط  قیکشور از طر ینسب یهاتیو مز ازهایها و نتینافع متناسب با اولو و نینو هاییبه توسعه علوم و فناور یابیدست

 دانشگاه با صنعت و جامعه

 کشور یجامعه، بازار کار و توسعه علم یازهایا نب رشیپذ یسازهمگام 

 نظام یکل یهاتاسیو س یاجتماع یتقاضا ،یاهداف علم و فناور یدانشجو در راستا رشیپذ یهاوهیش رییتوجه به تغ 

 نیو معاون رانی، مدکارکنان نیب یاریوحدت و هم ،ییهمگرا جادیبا ا یاجتماع هیتوجه به سرما 
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 تیریو مد یزش پزشکآمو ،یدانشکده مجازمقاصد 

که دانشکده  یشود. مقاصدسرپرستان آن تدوین میمدیران و نتایج مورد انتظار برای یک سازمان است که توسط  ،مقاصد        

 آمده است. 8به آنها دست یابد در جدول  1404باید تا سال مجازی، آموزش پزشکی و مدیریت 

 

 مدیریت مجازی، آموزش پزشکی ومقاصد دانشکده  .8جدول 

 1404 1403 1402 1401 1400 مقاصد اهداف کلی

G1 - و  یمجاز یهاوسعه آموزشت

 دانشگاه تالیجیتحول د

 های مجازی برگزار شدهتعداد دوره
     

G2- یزش علوم پزشکتوسعه آمو 

 محور و پاسخگوعدالت

      تعداد رشته مقاطع دانشکده

       دانشجویان دانشکدهتعداد 

      های برگزار شده در دانشکدهورهتعداد د

G3- یو فناور توسعه پژوهش 

 نیآفرمحور و ثروتسلامت

      انشکدههای پژوهشی دتعداد طرح

      تعداد رویدادهای علمی برگزار شده

      تعداد مقالات دانشکده

G3- و  ییتوسعه خدمات دانشجو

 بخشیتعال یفرهنگ

      دهشکهای فرهنگی دانتعداد دوره

      های دانشجویی در سطح دانشکدهتعداد برنامه

G4- و  ییدانشجو توسعه خدمات

 بخشیتعال یفرهنگ

      های پودمانی دانشکدهتعداد دوره

تعداد محتوای تولید شده در مرکز اموزش 

 الکترونیکی
     

G5-  یهاموزشآتوسعه مرکز 

 دانشکده یکیالکترون
      گزار شده در مرکزهای برتعداد دوره

G6- المللی دانشکدهتعداد دانشجوی بین دانشکده یسازیالمللنیب      

G7- آموزش  مجله تیتوسعه و تقو

 دانشکده یپزشک

      تعداد مقالات چاپ شده 

      تعداد پایگاه های استنادی نمایه شده

G8-  تیریور منابع و مدهرهبتوسعه 

 یانسان هیسرما

      کارکنان دانشکدهتعداد 

      های آموزشی توانمندسازی دانشکدهسرانه دوره

      تراز مالی دانشکده

G9 – هایبرنامه در موثر مشارکت 

 یالمللنیو ب یمل ،یدانشگاه
      تعداد برنامه های مشارکت یافته
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G1O1- یریادگیبهبوددهنده  یهایاستقرار نظام فناور (TEL) 

 ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

1  
پایش 

2 

G1O1A1 

ها کاربردی و محصولات پژوهشی )پلتفرم مجازی جهت معرفی مدل
رپیشنت، شبیه بی های بالینی، پورتفولیوی الکترونیکی، سایباموزش و ارزیا

فزوده، اپ ساز مجازی، انیمیشن های آموزشی، واقعیت مجازی و و اقعیت ا
 های آموزشی( به مخاطبان 

کارشناس مرکز 
 آموزش

   رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/2/1402

G1O1A2 
های اتبه با گروهرسانی امکانات و ظرفیت موجود در دانشکده مکاطلاع

 ها در مورد خدمات قابل ارائه دانشکدهها و سازمانآموزشی، بیمارستان
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 31/5/1402 1/2/1402

G1O1A3 

 انیدانش بن یرکت هاش فناور، استارت اپها و  یهاهستهنامه با عقد تفاهم
 یاستاردر  یبخش خصوص ایو  یمراکز رشد و نواور ایمستقر در پارکها 

د، هوشمن یمحتواها دیخدمت در جهت تول دیخر ایو مشارکت  یهمکار
 یکاربرد یهاها و اپسامانه یطراح

کارشناس مرکز 
 آموزش

   رئیس مرکز آموزش 30/7/1402 1/3/1402

G1O1A4 نفعانهای همایش آموزش پزشکی به ذیمعرفی ظرفیت 
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/2/1402
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G1O2- دانشگاه یعلم تیدانش در جهت توسعه مرجع یشواهد و مرزها نیبر بهتر یمبتن یآموزش یمحتواها دیتول 

 اقدامات کد
مسئول 
 پیگیری

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع

G1O2A1  ی تقویتبرا یعلم اتیه یاعضاجلب مشارکت MOOCS رمانآ 
کارشناس 

 مرکز آموزش
1/2/1402 31/5/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G1O2A2 افزایش اثرگذاری آنها منظوربهمحتوای تولید شده  ترجمان دانش 
کارشناس 

 مرکز آموزش
1/2/1402 29/12/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O2A3 

در  یهمکار وه و مشاور دهیو ارائه ا ینیبال یدر گروهها یعلم اتیه یدعوت از اعضا
عرضه در  یبرا و استاندارد یاصول یچند رسانه ا یمحتواها دیو تول یجذاب ساز یراستا

رس و ... بمنظور نشر د، فرا  یمشابه مانند متا کاف هایپلتفرم ری، اپارات و سا وبیوتی
 دانش و کسب درامد

کارشناس 
 مرکز آموزش

1/3/1402 31/6/1402 
رئیس مرکز 

 آموزش

 

 

 

G1O3- دانشگاه  ژهیو یهاتیو مامور یعلم یهاتیبر صلاح یمبتن یآزاد و پودمان یهاو ارائه دوره یآموزش یطراح 

 اقدامات کد
مسئول 
 پیگیری

 ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع
پایش 

1 
پایش 

2 

G1O3A1  های آموزشیبرای ارائه خدمات دوره آموزشمرکز تهیه تقویم 
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/2/1402 31/2/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G1O3A2 
های آموزشی و واحدهای دانشگاه در خصوص آمادگی برگزاری ها، گروهمکاتبه با دانشکده

 هاانات و قابلیتهای آموزشی و معرفی امکدوره
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/2/1401 31/3/1401 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O3A3 ی نیبال یهاگروه یتصاصاخ مبتنی بر نیاز محتواهای دیتول 
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/3/1402 29/12/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش
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G1O4- نیآفرهوشمند ثروت یو ابزارها تالیجید یتوسعه هدفمند محصولات آموزش 

 اقدامات کد
مسئول 
 پیگیری

تاریخ 
 شروع

 ناظر تاریخ اتمام
پایش 

1  
 2پایش 

G1O4A1 
توانند با دانشگاه صورت بالقوه میکه به ییهاسازمان مکاری بانامه هو عقد تفاهممکاتبه 

 همکاری کنند
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/2/1402 30/10/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G1O4A2 
یر، دانشگاه شهید بازدید از مراکز آموزش مشابه و الگوبرداری )مثل دانشگاه خواجه نص

 های آموزش مثل مکتب خانه و هم آموز(فرمبهشتی، دانشگاه امیرکبیر، صدا و سیما، پلت
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/2/1402 30/9/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O4A3 

همکاری در  ودعوت از اساتید علاقمند حوزه های علوم پزشکی دانشگاه جهت مشارکت 
ی ساخت محتواهای آموزشی تخصصی وب بیس و هوشمند که قابلیت تجاری ساز

هم نامه های مک و منتورینگ انها برای این امر در قالب عقد تفاداشته باشند و ک
 همکاری

کارشناس مرکز 
 آموزش

1/2/1402 31/6/1402 
رئیس مرکز 

 آموزش

 

 

G1O4A4 
کارشناس مرکز  ایطراحی پلتفرم آموزشی چندرسانه

 آموزش
1/6/1402 29/12/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O4A5 
کارشناس مرکز  جازی و شبکه های اجتماعیحضور و بازاریابی در بسترهای م

 آموزش
1/3/1402 30/11/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O4A6 
کارشناس مرکز  هاترویج برنامه منظوربهبرگزاری رویدادهای رایگان 

 آموزش
1/4/1402 29/12/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

 
 

G1O4A7 
ر نهادها و و علمی سای همکاری با مراکز و تبلیغ محصولات و خدمات مشابه اموزشی

 هاسازمان
کارشناس مرکز 

 آموزش
1/3/1402 29/12/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش
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G1O5- یکیموزش الکترونآمنطقه در حوزه  یبا کشورها یتوسعه همکار 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O5A1 
در حوزه آموزش های منطقه با دانشگاهها همکاریانعقاد قرارداد 

 یکیالکترون
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/3/1402

G1O5A2 چندزبانه یآموزش یمحتواها دیتول 
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/6/1402

G1O5A3 نطقهم یامشترک با کشوره یکیالکترون یآموزش یهادوره یبرگزار 
کارشناس مرکز 

 آموزش
 رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/7/1402

 
 

 

G1O6- ضمن خدمت و  یهاتوسعه آموزشCPD یبیصورت ترکبه یو مهارت 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 
 شروع

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O6A1 
مارستانیبی ونت آموزشمعاآموزش کارکنان و توسعه آموزش و مکاتبه با واحدهای 

 های موجودمعرفی امکانات و قابلیت منظوربه ی دانشگاهها
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 31/4/1402 1/3/1402

G1O6A2 

ریزی،  ادارات و سازمانها و اعلام فراخوان به سازمان مدیریت و برنامه مکاتبه و
نیازهای آموزشی و مصوب انها  صوصی در راستای اخذهای دولتی و نیمه خشرکت

 برای اموزش کارکنان و مدیران 

کارشناس مرکز 
 آموزش

 رئیس مرکز آموزش 31/4/1402 1/3/1402
 

 

G1O6A3 

های پودمانی حضوری و غیر حضوری و نیمه حضوری آموزش ضمن برگزاری دوره
ی اد رسانه اخدمت کارکنان در حیطه مهارت اموزی در حوزه  سواد دیجیتالی، سو

غذیه و ... مرتبط با و سواد اطلاعاتی، کارافرینی، مدیریت، اقتصاد، بهداشت روانی، ت
 رسالتهای دانشگاه  با ارائه گواهینامه معتبر

کارشناس مرکز 
 آموزش

 رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/3/1402
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G1O7- قالب شبکه در کپارچهیبر ساختار و سازوکار  یمعتبر مبتن یتوسعه مراکز آموزش مجاز 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 
 شروع

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O7A1 
ش آموز یواحدها شیو پا یاعتباربخش تدوین برنامه و آمادگی در خصوص

 درون دانشگاه  یکیلکترونا
کارشناس مرکز 

 آموزش
   رئیس مرکز آموزش 31/4/1402 1/3/1402

G1O7A2 
کارشناس مرکز  گاهآموزش مجازی در دانش مراکز یاندازراه یبرا مشاورهارائه خدمات 

 آموزش
 رئیس مرکز آموزش 29/12/1402 1/2/1402

 
 

 

 

 

 

 

G2O1 –  اعضاء هیات علمی  توسعه جذب و ارتقاء مرتبه 

 2پایش   1پایش  ناظر اتمام تاریخ تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O1A1 
اعلام ظرفیت اعضاء هیات علمی مورد نیاز 

 توسط مدیران گروه های آموزشی 
 مدیر گروه

 مسئول امور هیات علمی
01/04 /1402 20/03/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O1A2 

 انجام مکاتبات با دانشگاه و درخواست جذب
 هیات علمی مورد نیاز در فراخوان کشوری /

 تعهدات خدمتی
 30/60/1402 22/06/1401 مسئول امور هیات علمی

معاون 
 آموزشی

  

G2O1A3 

معرفی اعضاء جدیدالورود هیات علمی برای 
گذراندن دوره های آموزشی مربوطه مطابق 

 دانشگاه EDCشیوه نامه 

 EDOمدیر 
 مسئول امور هیات علمی

1/03/1402 1/11/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O1A4 
ت جی از اساتید در راستای  الزامانیازسن

 فرایند ارتقاء رتبه علمی
 15/03/1402 10/03/1402 مسئول امور هیات علمی

معاون 
 آموزشی
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G2O1A5 

در  اجرای کارگاه توانمند سازی حداقل دو بار
ه سال در راستای آموزش الزامات ارتقای رتب

 و تکمیل سامانه ساعی
  1402 /20/08   20/03/1402 مسئول امور هیات علمی

معاون 
 آموزشی

  

G2O1A6 

برگزاری جلسات کمیته منتخب حداقل هر 
سه ماه ،  بررسی مستندات  و  انجام 

 مکاتبات اعضا هیات علمی  با دانشگاه

 اعضا کمیته منتخب
 یعلم اتیمسئول امور ه

30/03/1402  15/12/1402  
معاون 
 آموزشی

  

G2O1A7 
عضا هیأت حداقل سه نفر از ا ارتقاء رتبه

 علمی مشمول

 منتخب تهیاعضا کم

 یعلم اتیامور ه مسئول
30/06/1402  15/12/1402  

معاون 
 آموزشی

  

 

 

 

 

G2O2 –    و گروه آموزشی در دانشکده مقاطع –توسعه رشته 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O2A1 
مرتبط با توسعه رشته  تشکیل کارگروه های

 مقاطع، بررسی و تکمیل مستندات 
 مدیر گروه 

 
   معاون آموزشی 30/03/1402   20/02/1402

G2O2A2 
 انجام مکاتبات و ارسال مستندات به شورای

 آموزشی دانشگاه و شورای دانشگاه 
   معاون آموزشی 30/03/1402 30/03/1402 مدیر گروه 

G2O2A3 

 و ثبت تاسیس یا راه انجام مکاتبات رسمی 
اندازی رشته در سامانه گسترش وزارت 

 بهداشت

 مدیرگروه 
 معاون آموزشی

   معاون آموزشی 10/05/1402 10/04/1402

G2O2A4 

 پیگیری فرآیند و  اقدام جهت  اخذ مجوز و
تا   1403پذیرش دانشجو در رشته در سال 

1405 

 مدیر گروه
 تیم اجرایی 

   اون آموزشیمع 10/11/1402 10/05/1402
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G2O2A5 

برای تشکیل گروه  گرداوری مستندات 
 انجام مکاتبات با یادگیری الکترونیکی و 

 شورای آموزشی و شورای دانشگاه 

 مدیرگروه 
 معاون آموزشی

   معاون آموزشی 10/02/1402 15/01/1402

G2O2A6 

برای تشکیل گروه  گرداوری مستندات 
اتبات انجام مک و  مدیریت خدمات بهداشتی

 با  شورای آموزشی و شورای دانشگاه 

 مدیرگروه 
 معاون آموزشی

   معاون آموزشی 10/02/1402 15/01/1402

G2O2A7 

 انجام مکاتبات رسمی  و ثبت تاسیس یا راه
اندازی رشته در سامانه گسترش وزارت 

 بهداشت

 مدیرگروه  
 معاون آموزشی

   معاون آموزشی 15/04/1402 10/04/1402

G2O2A8 
 پیگیری فرآیند و  اقدام جهت  اخذ مجوز و

 تشکیل گروه
 مدیرگروه  

 معاون آموزشی
   معاون آموزشی 15/11/1402 30/04/1402

 

 

 

 

G2O3 –    رویدادهای آموزشی  / توسعه دوره های توانمندسازی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O3A1 
انجام نیاز سنجی الکترونیکی دوره های  

 عمومی و الزامی 

 مدیر گروه
 EDOمدیر 

 

15/02/1402 20/03/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O3A2 

تدوین و اطلاع رسانی تقویم دوره ها / 
 ورویدادهای آموزشی در دانشکده، دانشگاه 

 سایر مراکز مرتبط به مخاطبان

 EDOمدیر 

 کارشناس روابط عمومی  
10/05/1402 15/11/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O3A3 

 3دوره دانش افزایی،  6برگزاری حداقل 
رویداد آموزشی  10دوره مهارت افزایی و 

براساس نیازسنجی، موضوعات به روز و یا 
 اعلام نیاز سایر سازمانها 

  EDOمدیر
 مدیر گروه

 اعضاء هیات علمی گروه
 

20/04/1402 20/11/1402 
معاون 
   آموزشی
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G2O3A4 

 4دوره دانش افزایی  و  4برگزاری حداقل 
 دوره مهارت افزایی برای دانشجویان ارشد

 و دکتری 

 EDOمدیر
 مدیر گروه

 مسئول کمیته دانشجویی
20/04/1402 20/11/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O3A5 
دوره و  8شرکت اساتید و دانشجویان در 

 تعریف شده دادیرو
 EDOمدیر 

 اناساتید و دانشجوی
20/03/1402 20/11/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O3A6 
 تدوین گزارش سالیانه برگزاری دوره ها و

 رویدادها

 EDOمدیر 

 مسئول امور هیات علمی
 کارشناس آموزش

30/11/1402 15/12/1402 
معاون 
 آموزشی

  

 

 

 

 

 

 

G2O4 –    آموزشی – یعلم یها یتوسعه ارتباطات و همکار  

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع جام / پیگیریمسئول ان اقدامات کد

G2O4A1 

ی مشاوره های تخصصی در حوزه یادگیر 4حداقل   ارائه

سایر  والکترونیکی و تولید محتوا به اساتید، دانشجویان 

 ذینفعان 

 مدیر گروه  

مسئول کمیته تخصصی 

 دانشکده

 

   معاون آموزشی 25/11/1402 20/03/1402

G2O4A2 

مشاوره های تخصصی در حوزه تدوین  4حداقل   ارائه

جویان به اساتید، دانش  فرایندهای آموزشی و دانش پژوهی

 و سایر ذینفعان  

 مدیر گروه 

مسئول کمیته تخصصی 

 دانشکده

   معاون آموزشی 25/11/1402 20/03/1402

G2O4A3 
مشاوره های تخصصی در حوزه آموزش  4حداقل   ارائه

 اساتید، دانشجویان و سایر ذینفعانپاسخگو  به 

 مدیر گروه 

مسئول کمیته تخصصی 

 دانشکده

   معاون آموزشی 25/11/1402 20/03/1402
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G2O4A4 

و  مشاوره های تخصصی در حوزه مدیریت 4حداقل   ارائه

سیاستگذاری سلامت  به اساتید، دانشجویان و سایر 

 ذینفعان

 مدیر گروه 

مسئول کمیته تخصصی 

 دانشکده

   معاون آموزشی 25/11/1402 20/03/1402

G2O4A5 

ره همکاری با اساتید و متخصصان در حوزه هدایت، مشاو

ه و داوری پایان نامه های ارشد و دکترای تخصصی رشت

 مقاطع مختلف –

 گروه ریمد

 کارشناس پایان نامه
   معاون آموزشی 20/12/1402 20/01/1402

G2O4A6 
دروس  سایر مراکز در ارائههمکاری با اساتید و متخصصان 

 به عنوان اساتید مدعو در گروه های آموزشی

 مدیر گروه

 کارشناس آموزش
   معاون آموزشی 20/12/1402 20/01/1402

 

 

 

 

G2O5–    در دانشکده  استقرار برنامه اعتباربخشی موسسه ای 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O5A1 
برگزاری نشست های منظم با مسئولان 
 کمیته اعتبار بخشی و کمیته های تخصصی

 
 یمعاون آموزش
   تهیمسئولان کم

20/01/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O5A2 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
-برنامه  استانداردها و سنجه ها  در حیطه

 و روش تدریس  ریزی درسی

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه

20/03/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی
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G2O5A3 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
بی ارزشیا استانداردها و سنجه ها   در حیطه

  دانشجو

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه
20/03/1402 20/11/1402 

معاون 
 شیآموز

  

G2O5A4 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
خدمات  استانداردها و سنجه ها  در حیطه

  دانشجویی

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه

20/04/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O5A5 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
ش دان استانداردها و سنجه ها  در حیطه

  پژوهی آموزشی

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه

20/03/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O5A6 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
 استانداردها و سنجه ها  در حیطه

 و دانشجویان  توانمندسازی اساتید

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه 
 EDOیر مد

20/03/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O5A7 

گردآوری یا تدوین مستندات و استقرار 
ی ارزشیاب استانداردها و سنجه ها  در حیطه

  هیأت علمی

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته 

 مدیر گروه
20/03/1402 20/11/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O5A8 

استقرار ممیزی داخلی برای ارزیابی  
ا  هاستانداردها و سنجه ها  در تمامی حیطه 

 بار 2حداقل 

 مسئول اعتباربخشی
 مسئول و اعضا کمیته ممیزی

30/03/1402 30/8/1402 
معاون 
 آموزشی
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G2O6–     آموزشی فرایندها و  کیفیت خدماتتوسعه 

 2پایش   1یش پا ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O6A1 

 منتورینگ دانشجوییایجاد برنامه سپید ) 

ل ام بر روی سامانه ا   به شیوه الکترونیکی(
 اس 

 مسئول برنامه
 مدیر و اعضا گروه ها

 مدیر سامانه
 

15/01/1402 10/12/1402 
معاون 
 آموزشی

 
  

G2O6A2 
 و منتورینگ دانشجویی ا تدوین شیوه نامه 

 سامانه ال ام اس اجرای برنامه  بر روی

 مسئول برنامه
 مدیر و اعضا گروه ها

 مدیر سامانه
 

20/02/1402 25/02/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O6A3 

فراخوان منتورها و برگزاری جلسات 
توجیهی با منتورها، منتی ها و سایر 

 مخاطبان

 مسئول برنامه
 کارشناس آموزش

1/02/1402 30/2/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O6A4 
ی پایلوت برنامه برای یک ورودی اجرا

 کارشناسی ارشد آموزش پزشکی 

 مسئول برنامه
 عضو هیات علمی منتخب

10/02/1402 10/06/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O6A5 
 پایش و ارزشیابی برنامه و تهیه گزارشات

 مرتبط با نقاط قوت و قابل بهبود 
 مسئول برنامه

 کارشناس آموزش
15/06/1402 30/06/1402 

اون مع
 آموزشی

  

G2O6A6 
د اجرای برنامه برای دانشجویان جدیدالورو

 هر یک از گروه های آموزشی

 مسئول برنامه
 مدیر و اعضا گروه ها

 مدیر سامانه
 

30/07/1402 20/12/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O6A7 
 وطرح درس اساتید بازبینی، به روز رسانی 

 بارگذاری در سایت دانشکده و گروه

  EDOمدیر 
 مدیر گروه 

 اعضا هیات علمی
 

30/05/1402 30/07/1402 
معاون 
 آموزشی
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G2O6A8 

طرح  2ارائه بازخورد مکتوب در حداقل 
  3-درس هر استاد طبق سنجه الف 
 استانداردهای پایه کیفیت خدمات گروه

  EDOمدیر 
 مدیر گروه

10/06/1402 30/06/1402 
معاون 
   آموزشی

G2O6A9 

 2 در حداقل ئه بازخورد ارزیابی همتا و ارا
برای هر استاد ) حضوری / مجازی ( درس 

های پایه استاندارد  3-طبق سنجه الف 
 کیفیت خدمات گروه

  EDOمدیر 
 مدیر گروه 

 اعضا هیات علمی
 

30/08/1402 20/11/1402 
معاون 
 آموزشی
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G2O7–   آموزشی فرایندها و  کیفیت خدماتتوسعه 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع / پیگیری مسئول انجام اقدامات کد

G2O7A1 
به شیوه حضوری ایجاد زیرساخت آزمون *

 روی سامانه ال ام اس  الکترونیکی
 10/12/1402 15/01/1402 مدیر سامانه /مسئول برنامه

معاون 
 آموزشی

 
  

G2O7A2 

برگزاری نشست های مدیریتی، فنی و 
 به شیوهآزمون  آموزشی در راستای استقرار

 حضوری الکترونیکی

 /مدیر و اعضا گروه ها/مسئول برنامه
 مسئول آزمون /مدیر سامانه

20/02/1402 25/04/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O7A3 

طراحی و تدوین شیوه نامه و دستورالعمل 
و  های مورد نیاز برای دانشجویان و اساتید

 اطلاع رسانی گسترده

مسئول  /همدیر سامان /مسئول برنامه
IT/ مسئول آزمون 

20/02/1402 25/03/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O7A4 
برگزاری جلسات آموزشی برای اساتید و 

 دانشجویان 

مسئول  /مدیر سامانه /مسئول برنامه
 آزمون

25/02/1402 25/03/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O7A5 
برگزاری آزمون آزمایشی برای تست 

 سیستم ها و فرایند 
مسئول  /مدیر سامانه/  برنامهمسئول 

 آزمون
15/03/1402 30/03/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O7A6 
طراحی انواع سئوالات آزمون، نظرسنجی، 

 نهکارت ورود به جلسه و بارگذاری در ساما

مسئول  /مدیر سامانه /اعضا هیات علمی
 آزمون
 

30/03/1402 30/04/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O7A7 

ی پایان ترم همه گروه اجرای آزمون ها 
های آموزشی به صورت حضوری 

 الکترونیکی

 /مدیر و اعضا گروه ها /مسئول برنامه
 مسئول آزمون /مدیر سامانه

05/05/1402 30/05/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O7A8 
ط ارزیابی برنامه آزمون جهت شناسایی نقا

 قابل بهبود
 /مدیر و اعضا گروه ها /مسئول برنامه

 مسئول آزمون /همدیر سامان
30/05/1402 30/06/1402 

معاون 
   آموزشی
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G2O8– آموزشی فرایندها و  کیفیت خدماتتوسعه 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O8A1 
ای استقرار برنامه استاد مشاور تحصیلی بر*

    مقاطع دانشکده  –رشته 

 مهمسئول برنا
 مدیر گروه

 کارشناس آموزش
30/07/1402 10/12/1402 

معاون 
 آموزشی

 
  

G2O8A2 

به روز رسانی شیوه نامه استاد مشاور 
تحصیلی و اخذ نظرات مدیران و اساتید 

 گروه های آموزشی

 مسئول برنامه
 کارشناس آموزش 

30/07/1402 15/08/1402 
معاون 
   آموزشی

G2O8A3 
 د و دانشجویانبرگزاری جلسات برای اساتی

 در راستای فعال سازی برنامه

 مسئول برنامه
 مدیر گروه

 کارشناس آموزش
25/02/1402 25/03/1402 

معاون 
 آموزشی

 
  

G2O8A4 

تقسیم بندی دانشجویان بر اساس ورودی / 
مقطع تحصیلی و اختصاص گروه های 

 دانشجویی به اساتید 

 مسئول برنامه
 مدیر و اعضا گروه ها

20/08/1402 25/08/1402 
معاون 
 آموزشی

 

  

G2O8A5 

طراحی فرم های الکترونیکی مرتبط با 
گزارش دهی مشاوره های انجام شده 

 توسط اساتید

 مسئول برنامه
 مدیر سامانه

 ITمسئول 
30/08/1402 5/09/1402 

معاون 
 آموزشی

  

G2O8A6 
ابل ارزشیابی برنامه و شناسایی نقاط قوت وق

 بهبود

 اعضا هیات علمی
 سامانهمدیر 

 مسئول آزمون
 

30/09/1402 30/10/1402 
معاون 
 آموزشی

  

G2O8A7 
مجدد دانشجو در رشته آموزش   جذب*

 چامعه نگر در سلامت
 مدیر گروه جامعه نگر

 
10/02/1402 30/05/1402 

معاون 
 آموزشی
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G2O8A8 
به روز رسانی مستمر سایت معاونت 

 آموزشی و گروه های آموزشی
 ITمسئول 
 آموزشکارشناس 

20/02/1402 20/04/1402 
معاون 
   آموزشی

G2O8A9 
 به روز رسانی  مستمر دیتا بیس مبتنی بر

 وب پایان نامه های ارشد و دکترا

 کارشناس امور پایان نامه
 کارشناس آموزش

 کارشناس فارغ التحصیلی
30/02/1402 25/12/1402 

معاون 
 آموزشی

 
  

 

 

G2O9–  شجویان از فرایندها و امور آموزشیارتقا رضایتمندی اساتید و دان 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول انجام / پیگیری اقدامات کد

G2O9A1  طراحی و تدوین پرسشنامه الکترونیکی رضایت سنجی 
مسئول امور  /EDOمدیر 

کارشناس  /هیات علمی 
 آموزش

   معاون آموزشی 20/04/1402 10/04/1402

G2O9A2 
وزیع و دریافت  پرسشنامه بین اعضاء هیات علمی و ت

 دانشجویان

مسئول امور  /EDOمدیر 
کارشناس  /هیات علمی 

 آموزش

   معاون آموزشی 15/05/1402 30/04/1402

G2O9A3 تحلیل پرسشنامه های تکمیل شده و تهیه گزارش 
مسئول امور  /EDOمدیر 

کارشناس /هیات علمی 
 آموزش

   معاون آموزشی 10/06/1402 20/05/1402

G2O9A4 
تشکیل جلسات هم اندیشی جهت رفع یا کاهش موارد 

 نارضایتی 

 مدیر گروه /EDOمدیر 

 مسئول امور هیات علمی
 کارشناس آموزش

   معاون آموزشی 30/06/1402 20/06/1402

G2O9A5  انجام مجدد رضایت سنجی 

 EDOمدیر 
 مدیر گروه

 مسئول امور هیات علمی
 کارشناس آموزش

   معاون آموزشی 10/11/1402 30/08/1402
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G3O1– دانشکده در دانش و ارتباط با صنعت ترجمان توسعه 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
  1پایش  ناظر تاریخ اتمام

پایش 

2 

G3O1A1 
یازهای جامعه و ، اشنایی با نترجمان دانشی هاابزار، میآموزش و توسعه مفاهبرگزاری جلسات 

 اعضای هیات علمیو  انیدانشجو یبرا صنعت
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A2 
 یهاتعامل با گروه در انیدانشجو ینامه هاترجمان دانش از پایان یهاتیفعال یسازنمونه

 یمختلف آموزش
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A3 
و جامعه، تهیه  مشاوره و آموزش اساتید و دانشجویان دانشکده برای برقراری ارتباط با صنعت

 پیام پژوهشی و تولید محتوا
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A4 
مان دانش) دوره در خصوص ترجطراحی، اجرا وارزشیابی اولین دره توانمندسازی اسایتد دانشگاه 

 مقدماتی(
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A5 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش رحهای پژوهشی طهای دانشجویی ، نامهتهیه پیامهای پژوهشی و تولید محتوا برای پایان   

G3O1A6 
ان دانشی نمونه های موفق پایان نامه ها و ارایه ترجم  -  برگزاری رویدادهای ترجمان دانش

 رویداد( 4طرحهای پژوهشی ) 
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A7 
اط با صنعت و طرحهای ی و در نظر گرفتن امتیاز برای فعالیتهای ارتبقاتیتحق یهااز طرح تیحما

 مرتبط
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A8 معاون پژوهشی 1/8/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش ها و موسساتعقد تفاهم نامه همکاری های مشترک با سازمان   

G3O1A9 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش  هااز پلتفرم یبرداربهره شیبه گروه مخاطبان جهت افزا یرسان اطلاع   

G3O1A10 
های دانشکده نظیر وبسایت، انتشار محتواهای ترجمان دانش در صفحه مخصوص سایت، پلتفرم

 لینکدین، اپارات و ...
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A11 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش وهشیتهیه فهرست دانش آموختگان دانشکده و برقراری ارتباط برای انتشار پیام پژ   

G3O1A12 
های آموزشی دانشکده و معرفی آنها در تهیه فهرست خدمات علمی، پژوهشی و خدماتی گروه

 فضای مجازی
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O1A13 معاون پژوهشی 1/126/1402 1/3/1402 اس پژوهشکارشن محتواها شدن دهید شیافزا و... جهت ، پیامکتبلیغات نظیر ایمیل مارکتینگ   
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 G3O2- در دانشکده یو فناور ینوآور پژوهش، توسعه 

  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

2 

G3O2A1 
ها طبق ی و وبینارنیو کارآفر یمهارت یهاآموزش هایرهتدوین تقویم و برگزاری دونیازسنجی ،

 تقویم 
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O2A2 
حوه ن ی،فکر تیمالک های ایده پرودازی، خلاقیت و نوآوری، تجاری سازی،برگزاری کارگاه

 انیدانش بن یهاثبت شرکت، روش ثبت اختراع
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O2A3 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش و اکوسیستم نوآوری کشور از صنعت دیازدب ی اردوهایبرگزار   

G3O2A4 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش نظرانو صاحب دیاسات نانینشست با کارآفر یبرگزار   

G3O2A5 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش راه اندازی و تاسیس فضای کاراشتراکی   
G3O2A6 معاون پژوهشی 1/10/1402 1/8/1402 کارشناس پژوهش هفته پژوهش و فناوری یرگزارزرگداشت و بب   
G3O2A7 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش هاها و شرکتتارتاپهای دانشگاه از اسرسانی حمایتاطلاع   

G3O2A8 معاون پژوهشی 1/11/1402 1/7/1402 کارشناس پژوهش ش و فناوریو پژوهشگر برتر در مراسم هفته پژوهاز دانشج ریو تقد یمعرف   
G3O2A9 معاون پژوهشی 1/11/1402 1/7/1402 کارشناس پژوهش   دارالفنون در دانشکده زهیجا یینامه اجرا نییآ بیتصو   

 

 

G3O3– دانشکده یقاتیتحق یهاطرح شافزای 

 ول پیگیریمسئ اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
  1پایش  ناظر تاریخ اتمام

پایش 

2 

G3O3A1  معاون پژوهشی 29/12/1402 15/1/1402 کارشناس پژوهش یمختلف پژوهش یهاگرنت اطلاع رسانی و تشویق اعضای هیات علمی برای جذب   

G3O3A2 معاون پژوهشی 29/12/1402 15/1/1402 کارشناس پژوهش  کباریهر دو ماه  و فناوری پژوهش یشورا کیحداقل  یبرگزار   

G3O3A3 معاون پژوهشی 29/12/1402 15/1/1402 کارشناس پژوهش زمان ممکن  نیاخلاق در کوتاهتر تهیجلسات کم یبرگزار   

G3O3A4  معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش به مخاطبان های پژوهشی موسساتاطلاع رسانی الویت   

G3O3A5 معاون پژوهشی 29/12/1402 15/1/1402 کارشناس پژوهش های پژوهشیهای دارای کیفیت به طرحنامهبدیل پایانت   
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G3O3A6 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش ههای آموزشی دانشکدهای پژوهشی مشترک میان گروهثبت طرح   

G3O3A7 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش یخارج و یها و مراکز پژوهشی داخلمشترک با دانشگاه یتحقیقات یهاطرح یاجرا   
  

 

 

 G3O4– شدهمقالات چاپ تیفیو ک تیکم شافزای 

  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

2 

G3O4A1 
عاونت مدر همکاری با  گزارش عملکرد سالیانه پژوهشی اعضای هیات علمی دانشکده

 پژوهشی دانشگاه 
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/4/1402 کارشناس پژوهش

G3O4A2 
و  یعلم اتیه عضو هب کباریسه ماه  یانتشار و بازخورد انتشار مقالات در بازه زمان ،یبررس

   ربط یمراجع ذ
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/2/1402 کارشناس پژوهش

G3O4A3 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش های چاپ و انتشار مقالات استراتژی ارگاهبرگزاری ک   
 

G3O5– محصول محور یهانامهانیپا شافزای 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
  1پایش  ناظر تاریخ اتمام

پایش 

2 

G3O5A1  های محصول محور اصلاح فرمها و تدوین فرایندهای مرتبط با پایان نامه 
کارشناس پژوهش 

در همکاری با 
 معاونت آموزشی 

   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402

G3O5A2 ت تکمیلیتصویب فرایندها ی مرتبط با پایان نامه های محصول محور در شورای تحصیلا 
کارشناس پژوهش 

در همکاری با 
 معاونت آموزشی

   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402
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G3O5A3 
محصول محور و  تهیه و انتشار محتوای آموزشی چگونگی تدوین پروپوزالهای پایان نامه های

  مشوقهای آنها

کارشناس پژوهش 
در همکاری با 
 معاونت آموزشی

   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402

G3O5A4 
 رینظ یزیجوا یعرفم ی نظیررقابت یفرصتها جادیاو  موفق یهااز نمونه ریو تقد یمعرف ،ییشناسا

 لفنونادار زهیجا

کارشناس پژوهش 
در همکاری با 
 معاونت آموزشی

   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402

G3O5A4 انتشار و معرفی محصولات پایان نامه ها در رسانه های دانشکده 
کارشناس پژوهش 

در همکاری با 
 معاونت آموزشی

   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402

 

 

G3O6- دانشکده یمعاونت پژوهش ی و ارزشیابی فرایندهای کار یندهایفرا یارتقا 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
  1پایش  ناظر تاریخ اتمام

پایش 

2 

G3O6A1 معاون پژوهشی 29/12/1402 14/1/1402 کارشناس پژوهش و فناوری انجام امور فارغ التحصیلی و مکاتبات مرتبط با حوزه پژوهش   

G3O6A2 معاون پژوهشی 29/12/1402 14/1/1402 کارشناس پژوهش وهش و فناوریهماهنگی با واحدهای مختلف برای اجرای کارگاهها و رویدادهای معاونت پژ   

G3O6A3 
ات پژوهشی و در زمینه امور یآموزش یهابا گروهو جلسات مشورتی نشست  یادوار یبرگزار

 فناوری
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O6A4 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش  یاورو فن یدر خصوص خدمات پژوهش انینشست با دانشجو کباریهر شش ماه  یبرگزار   

G3O6A5 
خدمات  زمینهر دو شرکت کنندگان  , انیو دانشجو دیاز اسات یادوار ینظرسنجارزشیابی و  

  یمعاونت پژوهش
   معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 س پژوهشکارشنا

G3O6A6 
های ا و ارزشیابیهنظرسنجیاز  یافتیبراساس اطلاعات در به واحدهای مختلف  بازخوردارائه 

 انجام شده 
   معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس پژوهش

G3O6A7 معاون پژوهشی 29/12/1402 14/1/1402 پژوهش کارشناس تهیه پوستر و اطلاع رسانی رویدادهای معاونت پژوهشی   

G3O6A8 معاون پژوهشی 29/12/1402 14/1/1402 کارشناس پژوهش   تیداشتن اطلاعات سا روزآمد نگه   
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G3O7– توسعه کمیته تحقیقات دانشجویی 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

G3O7A1 
و  لیتشک، مر پژوهش جهت فعالیت در واحدهای مختلف کمیتهفراخوان علاقمندان به ا

 سات ماهانهمنظم جل یو  برگزار ییدانشجو قاتیتحق تهیفعال کم یهاهسته یبازساز

مسئول کمیته تحقیقات 
دانشجویی دانشکده ، دبیر 

 کمیته تحقیقات 
 معاون پژوهشی دانشکده 29/12/1402 1/2/1402

G3O7A2 

امانه سدر  یهمکار اصل ای یبه عنوان مجر ییدانشجو یشپژوه یثبت طرحها یارتقا
نشجویان ی توسط دامختلف پژوهش یهاگرنت و  همچنین ارتقای دریافت تعدادپژوهان 
  دانشکده

مسئول کمیته تحقیقات 
دانشجویی دانشکده ، دبیر 

 کمیته تحقیقات
1/3/1402 29/12/1402 

 معاون پژوهشی دانشکده

G3O7A3 
و  ییدانشجو یپژوهش یهابه طرح تیفیک یدارا یهانامهانیپا لیبدمشاوره در خصوص ت

  ثبت در پژوهان
مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی دانشکده
1/3/1402 31/6/1402 

 معاون پژوهشی دانشکده

G3O1A4 

ی های علمی، پژوهشی و استارتاپی دانشجویان و بروز رسانتهیه بانک اطلاعاتی از توانمندی
 ات دانشجوییدانشکده در لینک کمیته،  تحقیق تیساوب داشتن اطلاعات  روزآمد نگهو 

مسئول کمیته تحقیقات 
دانشجویی دانشکده ، دبیر 

 کمیته تحقیقات
1/2/1402 31/5/1402 

 معاون پژوهشی دانشکده

G301A5 
رسانی در خصوص آشنایی با آیین نامه ها، جوایز و تهیه محتواهای آموزشی و اطلاع

 های تحقیقاتی دانشجوییهای تسهیلات دانشجویی و نحوه دریافت گرنتدستورالعمل 
 31/4/1402 1/2/1402 دبیر کمیته تحقیقات

 معاون پژوهشی دانشکده

G301A6 
 پژوهشی و فناوری از مرتبط با اولویت های های آموزشیبرگزاری کارگاهها و دوره

 دانشجویان

مسئول کمیته تحقیقات 
 دانشجویی دانشکده ، دبیر

 کمیته تحقیقات
1/2/1402 31/2/1402 

 معاون پژوهشی دانشکده

G3O7A7 
انشجویان برگزاری جلسات ژورنال کلابهای علمی پژوهشی و  جلسات مرور کتاب در د

 گروههای آموزشی دانشکده

مسئول کمیته تحقیقات 
دانشجویی دانشکده ، دبیر 

 کمیته تحقیقات
1/3/1402 29/12/1402 

 همعاون پژوهشی دانشکد

G3O7A8 
دانش از  ترجمان یهاتیفعال یسازنمونههمکاری دانشجویان عضو کمیته تحقیقات در 

 یمختلف آموزش یهادر تعامل با گروه انیدانشجو ینامه هاپایان

مسئول کمیته تحقیقات 
دانشجویی دانشکده ، دبیر 

 کمیته تحقیقات
1/4/1402 29/12/1402 

 معاون پژوهشی دانشکده
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 -G3O8 دانشکده کتابخانه یفیو ک یتوسعه کم 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O8A1 معاون پژوهشی 29/12/1402 14/1/1402 کارشناس کتابخانه ه بارگزاری پایان نامه های فارغ التحصیلان در کابخانه مرکزی دانشگا   

G3O8A2 معاون پژوهشی 31/6/1402 1/2/1402 کارشناس کتابخانه م مورد نیاز کتابخانه تهیه تجهیزات و لواز   

G3O8A3 معاون پژوهشی 31/5/1402 1/2/1402 کارشناس کتابخانه یآموزش یهاگروه ازیمورد ن ها و منابعابکت یازسنجنی   

G3O8A4 معاون پژوهشی 31/4/1402 1/2/1402 کارشناس کتابخانه ابخانههای جدید و مورد نیاز کتخرید کتاب   

G3O8A5 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس کتابخانه تهیه اشتراک مجلات کاربردی برای دانشکده   

G3O8A6 معاون پژوهشی 1/6/1402 1/3/1402 کارشناس کتابخانه های دانشکدهساماندهی چیدمان،  فهرست ، تهیه شیوه نامه و راهنمای کتاب   

G3O8A7 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس کتابخانه در محیط دانشکده هرسانی منابع کتابخاناطلاع   

G3O8A8 معاون پژوهشی 1/12/1402 1/3/1402 کارشناس کتابخانه ی اطلاعات کتابخانه روی وبسایت دانشکدهروزرسانبه   

G3O8A9 معاون پژوهشی 25/12/1402 1/3/1402 کارشناس کتابخانه ن به کتابخانهی اساتید دانشکده و افزودفیتألهای دریافت کتاب   
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G4O1 –دانشکده نیاز مورد متخصص و متعهد ، کافی انسانی نیروی بکارگیری 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O1A1 
ی و تشکیل واحد های معاونت بنا بر چارت اصلی معاونت دانشجوی

 فرهنگی
 29/08/1402 01/04/1402 معاونت توسعه

   

G4O1A2 
،نهاد رهبری در حوزه امور زناننیروهای کارشناسی مورد نیاز بکار گیری

 و تعالی جمعیت
معاونت دانشجویی 
 فرهنگی / توسعه

11/02/1402 01/04/1402    

G4O1A3 
ت بکارگیری کارشناسان متخصص در حوزه رفاهی )تغذیه و تسهیلا

 امور فارغ التحصیلاندانشجویی( و 
    29/08/1402 01/04/1402 معاونت توسعه

 
 

G4O2– کارشناسان معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشکده سازی توانمند 

 2یش پا  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O2A1 

های آموزشی به تفکیک واحدهای معاونت درخصوص برگزاری کارگاه
 )با همکاری معاونت دانشجوییامور مربوط به شغل مورد تصدی 

 دانشگاه(

معاونت 
دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 29/12/1402    

G4O2A2 
فزایش اکلاس آموزشی مهارت افزایی شغلی ویژه کارشناسان معاونت و 

 دانشگاه( ییمعاونت دانشجو یه در آنان)با همکارانگیز

معاونت 
دانشجویی 

 فرهنگی

01/04/1402 29/12/1402    

G4O2A3 
ا بکارگاه های آموزشی در جهت چگونگی برخورد و مهارت ارتباط 

 دانشگاه( ییمعاونت دانشجو یدانشجویان و کارکنان)با همکار

معاونت 
دانشجویی 

 فرهنگی

01/04/1402 29/12/1402    

G4O2A4 
ت افزایش تقدیر از کارکنان مرتبط با معاونت فرهنگی دانشجویی در جه

 انگیزه 

معاونت 
دانشجویی 

 فرهنگی

29/11/1402 29/12/1402    
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G4O2A5 
 برگزاری کارگاه یک روزه در خصوص سیستم های اطلاع رسانی و

 مولتی مدیا مرتبط با کار معاونت

معاونت 
دانشجویی 
 فرهنگی 

01/04/1402 29/12/1402    

G4O2A6 
انشگاه های فراهم آوردن شرایط تعامل کارشناسان با دانشکده ها و سایر د

 کشور از جمله شرکت در همایش ها و بازدیدهای صورت گرفته

معاونت 
دانشجویی 

  فرهنگی

01/04/1402 29/12/1402    

 
 

G4O3–دانشکده دانشجویی امکانات توسعه 

 تاریخ شروع یریمسئول پیگ اقدامات کد
تاریخ 

 اتمام
 2پایش   1پایش  ناظر

G4O3A1 
های خصوصی زیر نظر دانشگاه برای بستن قرارداد با شرکت

 امکانات نظیر امور رفاهی دانشجویان

 معاونت دانشجویی فرهنگی

01/04/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O3A2 

پیگیری و درخواست صرف غذایی ناهار برای دانشجویان 
نا بر بنشکده از اداره تغذیه دانشکده به صورت موردی یا دا

 حضور دانشجویان 

 معاونت دانشجویی فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O3A3 
ز اداره اپیگیری و درخواست خوابگاه برای دانشجویان دانشکده 

 خوابگاه دانشکده

 معاونت دانشجویی فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
سال 

 صیلیتح
   

G4O3A4 
 وثبت دانشجویان انصرافی، ترک تحصیل و مرخصی تحصیلی 

 غیره در هر ترم

 معاونت دانشجویی فرهنگی

01/01/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
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G4O3A5 
وزه های در نظر گرفتن کار دانشجویی به دانشجویان فعال در ح

 ها و ...ها، انجمنفرهنگی، کانون

 یمعاونت دانشجویی فرهنگ

01/04/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O3A6  راه اندازی اتاق ورزش برای دانشجویان 
 معاونت دانشجویی فرهنگی

01/03/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O3A7 
ان در خلق مسابقات ورزشی در رشته های مورد علاقه دانشجوی

 سطح دانشکده

 معاونت دانشجویی فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
ال س

 تحصیلی
   

 
 

G4O4–دانشکده فرهنگی امکانات توسعه 

  2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O4A1 
های فرهنگی ویژه دانشجویان و کارکنان دانشجویی برپایی نمایشگاه

 فرهنگی
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 29/12/1402    

G4O4A2 
ن حوزه ری مسابقات ورزشی درون دانشگاهی دانشجویان و کارکنابرگزا

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویی فرهنگی
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 29/12/1402    

G4O4A3 
شجویی برگزاری مسابقات قرآن کریم ویژه دانشجویان و کارکنان دان

 دانشگاه()با همکاری معاونت دانشجویی فرهنگی
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

G4O4A4 نشگاه()با همکاری معاونت دانشجویی دابازدید دانشجویان از اماکن  
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

G4O4A5 فرهنگی تقدیر از دانشجویان فعال حوزه فرهنگی و کارکنان دانشجویی 
جویی معاونت دانش

 فرهنگی
01/11/1402 29/12/1402    

G4O4A6 

ارای داعزام دانشجویان و کارکنان دانشجویی و فرهنگی به شهرهای 
ت دانشجویی )با همکاری معاونبا توجه به امکانات دانشگاه   فرهنگ غنی

 دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/05/1402 29/12/1402    
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G4O4A7 

شاعه اموزشی نماز و امر به معروف در جهت برگزاری کارگاه ها ی آ
همکاری  )با )تبلیغات( فرهنگ اقامه نماز ویژه دانشجویان و کارکنان

 معاونت دانشجویی دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی 

01/04/1401 29/12/1402    

G4O4A8 
 برگزاری مسابقات فرهنگی با توجه به مناسب های تقویمی 

 
معاونت دانشجویی 

 نگیفره
01/04/1401 29/12/1402    

 
 

 G4O5– توسعه امکانات ورزشی دانشکده 

  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

2  

G4O5A1 
ارکنان هماهنگی با  سالن ورزشی اصلی دانشگاه برای استفاده ک

 علمیهیئتو اعضای 
    29/12/1402 01/03/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

G4O5A2 
کارکنان  هماهنگی با  سالن استخر اصلی دانشگاه برای استفاده

 علمیهیئتو اعضای 
    29/12/1402 01/03/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

G4O5A3 
ه انجام جشنواره های ورزشی و بازی های بومی محلی ویژ

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویان
    29/12/1402 01/05/1402 شجویی فرهنگیمعاونت دان

G4O5A4 
رزشی هماهنگی های اعزام دانشجویان به مسابقات المپیاد و

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(وزارت بهداشت 
    29/12/1402 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

G4O5A5 29/12/1402 01/03/1402 نشجویی فرهنگیمعاونت دا ورزشی  اتاق بهینه سازی وسایل ورزشیز و یجهت    

 

G4O5A6 

ایجاد یا بازسازی یک مکان ورزشی مجهز برای انجام 
 های فکریبازی

    29/12/1402 01/05/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی
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G4O7– دانشکده کارکنان و دانشجویان برای فرهنگی خدمات توسعه 

  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

2  

G4O7A1 
های فرهنگی در فراهم آوردن بستر مناسب جهت برگزاری نمایشگاه

 درون و بیرون دانشکده
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O7A2 
فرهنگی  بازدید دانشجویان و کارکنان فرهنگی دانشجویی از اماکن

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

 
 

 

 

 

 

G4O8– دانشجویی مشاوره خدمات ارتقاء 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع یگیریمسئول پ اقدامات کد

G4O8A1 

ط با ایجاد کارگروه تحصیلی جهت بررسی مشکلات دانشجویان مرتب
ه تغییر موضوعات درسی از جمله :بی علاقگی نسبت به دروس،تمایل ب

 ی دانشگاه()با همکاری معاونت دانشجوی رشته، افت تحصیلی و غیره...
 01/04/1402 نگیمعاونت دانشجویی فره

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O6–دانشجویان دانشکده رفاهی خدمات توسعه 

  2پایش   1ایش پ ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O6A1 
،اسکن  دانشجویان)زیراکسنیازسنجی تجهیزات و خدمات مورد نیاز

 و وسایل مصرفی(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/04/1401 29/12/1402    

G4O6A2 
ره مورد استفاده دانشجویان طی دو  تجهیز و بازسازی اتاق

 تحصیلی و برحسب نیاز
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1401 29/12/1402    
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G4O8A2 
کمک به دانشجویان جهت رشد استعداد ها، صفات شخصیتی و 

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(سلامت روانی
 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O8A3 

بقات به مساسنجش هوش دانشجویان )استعداد یابی( و اعزام آنان 
ویی )با همکاری معاونت دانشجکشوری در زمینه های مختلف علمی

 دانشگاه(
 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O8A4 

هنگام  ایجاد کارگروه بالینی و سلامت جهت شناسایی و درمان زود
ت )با همکاری معاونمشکلاتی همچون اضطراب،افسردگی و وسواس

 نشجویی دانشگاه(دا
 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

تا پایان سال 
 تحصیلی

  
 
 

G4O8A5 
)با اسیبرگزاری کارگاه های مرتبط و مورد نیاز از جمله مزاج شن

 همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(
 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

G4O9- شنواره دانشجویی سالانهبرگزاری ج 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O9A1 
با   دانشجویی به مناسبت های مختلف برگزاری جشنواره های 

 هماهنگی با معاونت دانشگاه
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O9A2 
 نگی به دانشجویان از برگزاری جشنواره هایاطلاع و هماه

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویی 

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/04/1402 
تا پایان سال 

 تحصیلی
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G4O9A3 
ت )با همکاری معاونبرگزاری جشنواره های ورزشی دانشجویی 

 دانشجویی دانشگاه(
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

ا پایان سال ت
 تحصیلی

   

G4O9A4 

ایط لازم کشف و استعداد یابی دانشجویان نمونه و فراهم آوردن شر
سر جهت اعزام آنان به مسابقات جشنواره دانشجوی نمونه سرا

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(کشور

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/04/1402 
تا پایان سال 

 تحصیلی
   

G4O9A5 
سابقات و مجشنواره کتابخوانی و اعزام دانشجویان به این  برگزاری
 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(جشنواره

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/04/1402 
تا پایان سال 

 تحصیلی
   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G4O10-ارتقای فرایندهای کاری دانشجویی و فرهنگی دانشکده 

 عتاریخ شرو مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 اتمام
  2پایش   1پایش  ناظر

G4O10A1 
د جهت ساخت و تجهیز امکانات سخت افزاری و نرم افزاری روز ام

 دانشجویان و کارکنان دانشجویی و فرهنگی دانشکده
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
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G4O10A2 

انشجویی تخصیص بودجه جهت اعزام دانشجویان و کارکنان د
علمی فرهنگی به دانشگاههای دیگر جهت برقراری تعامل فرهنگی،

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه( و ...

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/04/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O10A3 
و  تهیه بسته های فرهنگی یا بروشورهای فرهنگی در طول سال

 ه(عاونت دانشجویی دانشگا)با همکاری متحویل به دانشجویان
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O10A4 
عج( در )برگزاری سه شنبه های مهدوی با موضوع انتظار امام عصر 

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(طول سال 
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/04/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- G4O11بخش ملی، مذهبی و دانشگاهیترویج و تقویت نمادهای هویت 

  2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O11A1 

یی شرکت دانشجویان و کارکنان معاونت فرهنگی دانشجو
 )بابهمن،روز قدس و غیره 22در مراسمات راهپیمایی 

 انشجویی دانشگاه(همکاری معاونت د
    29/12/1402 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی
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G4O11A2 

نکر برگزاری کارگاه اموزشی امر به معروف و نهی از م
شجویی )با همکاری معاونت دانویژه دانشجویان و کارکنان

 دانشگاه(
    29/12/1402 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

G4O11A3 

مذهبی دانشجویان و کارکنان برگزاری مراسمات 
با ) بمناسبت شب های قدر،شهادت ائمه معصومین و ...(

 همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(
    29/12/1402 01/04/1402 معاونت دانشجویی فرهنگی

 

 

 

G4O12-بهبود وضعیت سلامت جسمی و روان دانشجویان 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع

تاریخ 

 اتمام
 رناظ

پایش 

1  
 2پایش 

G4O12A1 

هت جاعزام دانشجویان به اماکن مذهبی و اردوهای سیاحتی در 
ونت )با همکاری معابهبود سلامت جسمی و روانی از بعد معنوی

 دانشجویی دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/05/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O12A2 

د سال در جهت بهبوهمایش پیاده روی و کوه پیمایی در طول 
یی )با همکاری معاونت دانشجوشرایط جسمی و روحی دانشجویان

 دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/05/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O12A3 

های فکری فراهم کردن شرایط مناسب جهت انجام ورزش و بازی
)با مناسب جهت تقویت وضعیت جسمی و روانی دانشجویان

 عاونت دانشجویی دانشگاه(همکاری م

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/05/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

G4O12A4 

ر دبرگزاری ساعت نشاط و سلامت در طول هفته و انجام ورزش 
)با همکاری معاونت دانشجویی جهت مفرح کردن دانشجویان

 دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
 فرهنگی

01/05/1402 
تا پایان 
سال 

 تحصیلی
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G4O12A5 
ای )کوهنوردی، های ورزشی آماتوری و حرفهها و تیمتشکیل گروه

 انشگاه()با همکاری معاونت دانشجویی د تیراندازی، شنا و ....(
معاونت دانشجویی 

 فرهنگی
01/05/1402 

تا پایان 
سال 

 تحصیلی
   

 

 

 

G4O13–درصد 10 یزانم به دانشکده فرهنگی و دانشجویی معاونت کارکنان رضایت افزایش 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O13A1  29/12/1402 01/05/1402  معاونت دانشجویی فرهنگی برگزاری جشن های مناسبتی در طی سال    

G4O13A2 

ر اعزام کارکنان معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشکده به دیگ
و توانمند سازی  ن ها جهت تعامل هر چه بهترها و سازمادانشگاه

 انشگاه(د)با همکاری معاونت دانشجویی کارکنان با توجه به درخواست

  معاونت دانشجویی فرهنگی

01/05/1402 29/12/1402    

G4O13A3 
)با الیانهستقدیر از کارکنان برتر معاونت فرهنگی دانشجویی به صورت 

 همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(
  معاونت دانشجویی فرهنگی

01/05/1402 29/12/1402    

G4O13A4 
انشجویی و برگزاری اردوهای زیارتی و سیاحتی ویژه کارکنان معاونت د

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(فرهنگی
  معاونت دانشجویی فرهنگی

01/05/1402 29/12/1402    

G4O13A5 
ارکنان ختلف شهرستان ویژه کبرگزاری مسابقات ورزشی بین ادارات م

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویی و فرهنگی
  معاونت دانشجویی فرهنگی

01/05/1402 29/12/1402    

 

 

 

G4O14–درصد 10 میزان به دانشجویی خدمات از دانشجویان رضایت افزایش 

 تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 اتمام
 2پایش   1پایش  ناظر

G4O14A2 
 ارتقای خدمات رفاهی و ارائه خدمات با کیفیت مناسب به

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویان
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
در طول سال 

 تحصیلی
پایان سال 
 تحصیلی
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G4O14A3 
 وپرداخت بموقع تسهیلات دانشجویی)تحصیلی، مسکن، ضروری 

 نت دانشجویی دانشگاه()با همکاری معاو ...(
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
در طول سال 

 تحصیلی
پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O14A5 های شاد و متنوع در طول سال تحصیلیبرگزاری برنامه 
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
در طول سال 

 تحصیلی
پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O14A6 
نشجویی اونت دا)با همکاری معبرگزاری اردوهای سیاحتی و زیارتی

 دانشگاه(
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
در طول سال 

 تحصیلی
پایان سال 
 تحصیلی

   

G4O14A7 
های خلاقانه، هنری و ثروت آفرین ها و طرححمایت از ایده

 )با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاه(دانشجویان
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
در طول سال 

 تحصیلی
پایان سال 
 تحصیلی

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G4O15–درصد 10 میزان به دانشکده فرهنگی خدمات از کارکنان رضایت افزایش 

  2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O15A1 

ی برپایی نمایشگاه دستاوردهای فرهنگی کارکنان فرهنگ
ی )با همکاری معاونت دانشجویدانشجویی درون دانشگاهی

 دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
    29/12/1402 01/05/1402  فرهنگی

G4O15A2 
شجویی اردوی تفریحی، زیارتی، سیاحتی کارکنان فرهنگی دان

 ()با همکاری معاونت دانشجویی دانشگاهمجازی و حضوری
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    
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G4O15A3 
اری )با همککنان دانشکدهبرگزاری مسابقات ورزشی بین کار

 معاونت دانشجویی دانشگاه(
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

G4O15A4 

رتیل و برگزاری مسابقات فرهنگی قران کریم )قرائت، حفظ، ت
)با همکاری معاونت ...( کارکنان فرهنگی دانشجویی

 دانشجویی دانشگاه(

معاونت دانشجویی 
    29/12/1402 01/05/1402  فرهنگی

G4O15A5 برگزاری مسابقات کتاب خوانی 
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

G4O16– افزایش بهره وری معاونت دانشجویی و فرهنگی 

 ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

1  

پایش 

2  

G4O16A1   همکاری بین معاونت با واحدهای دیگرایجاد تعامل و 
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/03/1402 29/12/1402    

G4O16A2  ویی در حوزه فرهنگی دانشجگسترش حوزه فعالیتهای تشویقی 
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/04/1401 29/12/1402    

G4O16A3 
برگزاری کلاس آموزرشی توجیهی چگونگی برخورد کارکنان 

ونت فرهنگی دانشجویی با دانشجویان جهت بالا بردن معا
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    
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)با همکاری معاونت دانشجویی وری دانشکدهمیزان بهره
 دانشگاه(

G4O16A4 

زه در اختیار داشتن برنامه و تأمین نیروی بیشتر در حو
 هره وریزان بیدانشجویی و فرهنگی در جهت بالا بردن م

 دانشکده

معاونت دانشجویی 
    29/12/1402 01/05/1402  فرهنگی

 
 

G4O17– توسعه ارتباط موثر با دانش آموختگان 

  2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G4O17A1 
عاونت م)با همکاری ایجاد تعامل و همکاری با دانش آموختگان 

 نشگاه(دانشجویی دا
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

G4O17A2 
ونت )با همکاری معابرگزاری مراسم برای دانش آموختگان  

 دانشجویی دانشگاه(
معاونت دانشجویی 

  فرهنگی
01/05/1402 29/12/1402    

 

 

 

G5O1-یکیوزش الکترونآممرکز  یکیزیف یفضا یتوسعه و بهساز 

 اقدامات کد
مسئول 

 پیگیری
 ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع

پایش 

1  

پایش 

2 

G5O1A1 
کارشناس  افزایش تعداد اتاق های تولید پادکست

 مرکز
1/2/1402 31/4/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G5O1A2 
کارشناس  افزایش تعداد اتاق های تولید مولتی مدیا

 مرکز
1/2/1402 31/4/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G5O1A3 تعویض کف پوش فضای استودیو در جهت بهبود اکوستیک 
کارشناس 

 مرکز
1/3/1401 31/4/1401 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

 



 

77 

 

G5O2-یکیو امکانات مرکز آموزش الکترون زاتیتجه یتوسعه و ارتقا 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

ش پای

1  

پایش 

2 

G5O2A1  های آموزشیدرجه ویژه دوره 360خرید دوربین 
مسئول فناوری 

 اطلاعات
   رئیس مرکز آموزش 31/4/1402 1/2/1402

G5O2A2 به روز رسانی رایانه های تدوین 
مسئول فناوری 

 اطلاعات
 رئیس مرکز آموزش 31/5/1402 1/2/1402

 
 

 

 

 

 

 

 

 

G5O3-یکیمرکز آموزش الکترون د و دانشجویان در و اساتی کارکنان یتوانمندساز 

 1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
پایش 

2 

G4O3A1 15/3/1402 1/2/1401 کارشناس مرکز  های آموزشی مورد نیازنیازسنجی دوره 
رئیس مرکز 

 آموزش
  

G5O3A2  30/8/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز  یآموزش یهادر دورهکارشناسان شرکت 
رئیس مرکز 

 آموزش
 

 

G5O3A3 
تید، طراحی و اجرای کارگاه های دانش آفزایی در سه گروه هدف اسا

 دانشجویان و کارکنان
 30/11/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز

رئیس مرکز 
 آموزش
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G5O4-ی(درون دانشگاهی و برون دانشگاه (هاسازمان ریبا سا یتوسعه ارتباطات و همکار 

 اقدامات کد
مسئول 

 پیگیری
 ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع

پایش 

1  

پایش 

2 

G5O4A1 
کارشناس  توانند همکار دانشکده باشندصورت بالقوه میکه به ییهامکاتبه با سازمان

 مرکز
1/2/1402 31/3/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G5O4A2 

واجه نصیر، دانشگاه خ)مثل دانشگاه  بازدید از مراکز آموزش مشابه و الگوبرداری  از آنها
های آموزش مثل مکتب خانه و هم شهید بهشتی، دانشگاه امیرکبیر، صدا و سیما، پلتفرم

 آموز(

کارشناس 
 مرکز

1/3/1402 30/11/1402 
رئیس مرکز 

 آموزش

 
 

G5O4A3 
کارشناس  کهمکاری مشتر منظوربههای متقاضی ننامه همکاری با سازماعقد تفاهم

 مرکز
1/3/1402 30/11/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G5O4A4 
نشکده (  در همکاری و تعامل با واحد های درون سازمانی) دانشگاهی( )واحد های دا

 طراحی و اجرای آزمون های الکترونیکی  
کارشناس 

 مرکز
1/3/1402 30/11/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

G5O4A5 
ن ها مثل دانشگاهی با سایر سازما همکاری و مشارکت در همایش های درون و برون

AMEE  ..... آپ و ، 
کارشناس 

 مرکز
1/3/1402 30/11/1402 

رئیس مرکز 
 آموزش

  

 

G5O5- یکیمرکز آموزش الکترون یکار یندهایفرا یارتقا 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G5O5A1 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/2/1402 کارشناس مرکز  مرکز یمعرف ریو فلا، کاتالوگ کتابچه هیته   

G5O5A2 
رسانی طلاعتبلیغات و ا منظوربهی اجتماع یهاشبکهایجاد حساب در 

   رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز امکانات

G5O5A3 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 2/3/1402 کارشناس مرکز آموزش الکترونیکی مرکز تیوبسا یروزرسان به   

 

G5O6- یکیخدمات و محصولات مرکز آموزش الکترون شیافزا 
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 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G5O6A1 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/2/1402 کارشناس مرکز مرکز یفهرست خدمات قابل ارائه جهت معرف هیته   

G5O6A2 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز رسانی امکانات مرکز آموزش الکترونیکی در فضای مجازیاطلاع   

G5O6A3 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز های تبلیغاتی برای مرکزتهیه کلیپ   

G5O6A4 رئیس مرکز آموزش 31/3/1402 1/3/1402 کارشناس مرکز هاها و شرکتارسال اقلام تبلیغاتی به سازمان   

G5O6A5 رئیس مرکز آموزش 30/8/1402 1/4/1402 کارشناس مرکز برگزاری تورهای بازدید از مرکز آموزش الکترونیکی   

G5O6A6 زشرئیس مرکز آمو 31/4/1402 1/2/1402 کارشناس مرکز تدوین برنامه بازاریابی مرکز آموزش الکترونیکی   
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G6O1 –  دانشکده و دانشگاه یسازیالمللنیب راستایدر  بسترسازی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G6O1A1 
های المللی آموزش و پژوهش در گروهدستیابی به استانداردهای بین

 دانشکده مختلف 
    15/10/1402 1/2/1402 د بین المللواحمسئول 

G6O1A2 15/10/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول  یالمللبین یهابا دانشگاهها، موسسات و انجمن یتبادل دانش و تکنولوژ    

G6O1A3 
 لمللانیحوزه معاونت ب یستاد هایتیبا فعال یو همکار یهماهنگ
 دانشگاه

 10/12/1402 15/1/1402 واحد بین المللمسئول 
 

  

G6O1A4 15/9/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول  الملل دانشکدهمعاونت بین یشورا لیتشک پیگیری    
 

 

 

G6O2 –  در سطح منطقه و جهان المللنیدانشکده در حوزه ب یهایشناساندن بهتر توانمند 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G6O2A1 
 یژوهشپو  یها، و مراکز آموزشکالج ،هاتعامل و مشارکت با دانشگاه

 کشورها گرید مرتبطمعتبر 
    15/12/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول 

G6O2A2 15/12/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول  ی المللبین یهادر عرصه رویدادهای مرتبطموثر و فعال در  حضور    

G6O2A3 
التحصیلان و امکانات های فارغها، توانمندیبرگزاری رویداد معرفی رشته

 دانشکده
 15/11/1402 1/7/1402 واحد بین المللمسئول 

 
  

G6O2A4 15/11/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول  نگلیسیها به زبان اهای آموزشی و سرفصلتدوین برنامه    

G6O2A5 

 المللنیب مرتبط با حوزه یهازارش توانمندیجمع آوری اطلاعات و گ
وابط رالمللی به حوزه شده بین فیتعر یارهایدانشکده بر اساس مع

، تابچهکالملل دانشگاه جهت اطلاع رسانی )تهیه بوکلت، پمفلت، بین
 به زبان انگلیسی(ویدئو 

 15/12/1402 1/5/1402 واحد بین المللمسئول 
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G6O3 – منطقه و جهان یها و موسسات آموزش عالدانشگاه ریو تبادل دانشجو و استاد با سا رشیبستر مناسب جهت پذو  نهیزم جادیا 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G6O3A1 
 زشمرتبط با آمو یهارشته نهیمنطقه در زم یاز کشورها یازسنجین

 یکیپزشکی، مدیریت و یادگیری الکترون
    15/12/1402 1/7/1402 واحد بین المللمسئول 

G6O3A2 15/12/1402 1/7/1402 واحد بین المللمسئول  های منطقه و جهانبا دانشگاه مشترک هایو کارگاه هادوره یبرگزار    

G6O3A3 15/10/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول  یسازیالمللنیب یدانشکده در راستا و امکانات فضا یسازنهیبه    

 

 

 

 

 

 

G6O4 – المللیهای مطالعاتی بینها و فرصتو افزایش حضور و مشارکت اعضای هیات علمی و دانشجویان دانشکده در دوره ی، انگیزه بخشیسازتوانمند  

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G6O4A1 
 و معرفی المللیهای بینیشتر با فعالیتجهت آشنایی ب برگزاری رویداد

 یمطالعات هایخارج از کشور اعم فرصت هایدورهدر شرکت  لاتیتسه
 آموزشی بلندمدت و مدتو مأموریت آموزشی کوتاه

    15/8/1402 1/7/1402 واحد بین المللمسئول 

G6O4A2 
 ودر خارج ازکشور  میمق یرانیا نیمتخصص یاستفاده از همکار

 یرانیا ریغ نیمتخصص
  15/12/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول 

  

G6O4A3 
 أتیمحترم ه یعضاا یشده برا یزیربرنامهالمللی و بازدیدهای بینسفر 
 یلیمقاطع مختلف تحص انیو دانشجو یعلم

  15/10/1402 1/2/1402 واحد بین المللمسئول 
  

G6O4A4 
ها و طالعاتی، کنگرههای مارائه نتایج و تجربیات حاصل از فرصت

 نشست یا بازدیدهای خارج کشور توسط افراد در قالب کارگاه
 15/12/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول 

 
  

G6O4A1 
در  تربیش تدوین بسته پیشنهادی انگیزشی برای اساتید جهت مشارکت

 المللیهای بیندوره
  15/12/1402 1/9/1402 واحد بین المللمسئول 

  

G6O4A2 

ان اعضاء هیات علمی و دانشجویان از جهت میز یتوانمند بررسی
قاط ن ییشناسا ت،یاطلاعات انگلیسی، تجربه، تخصص و انگیزه فعال

 الملی سازیحوزه بینضعف و قوت آنان در 

 15/9/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول 
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G6O4A3 

ارتباطات علمی  افزایی و مهارت افزایی با هدفهای دانشبرگزاری دوره
نویسی بین المللی و  ، تقویت زبان انگلیسی، رزومهالمللیبینو مکاتبات 

 های تدریس به روزروش

 15/12/1402 1/7/1402 واحد بین المللمسئول 
 

  

G6O4A4 
 یعضاو ا یمشارکت با معاونت پژوهش یساز و کار مناسب برا جادیا

 یالمللنیب یوژه هاو پر نارهایوب فیو تعر یدر برگزار یعلم ئتیه
 15/8/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول 

 
  

 
 

 

 

G6O5 – سازی بین المللی یدر راستا یمجاز یاز فضا یمندبهره 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G6O5A1  15/9/1402 1/5/1402 الملل واحد بینمسئول   دانشکده تیساوببه روز رسانی نسخه زبان انگلیسی    

G6O5A2 15/11/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول  راه اندازی/ تقویت صفحه دانشکده در لینکدین    

G6O5A3 15/11/1402 1/6/1402 واحد بین المللمسئول  پذیری دانشکده در محیط وببازاریابی دیجیتالی و مشاهده    

G6O5A4 15/12/1402 1/8/1402 واحد بین المللمسئول  المللیمعیارهای بین ترونیکی یا ترکیبی مطابق باهای الکبرگزاری دوره    
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G7O1- توسعه و تقویت مجله آموزش پزشکی دانشکده 

 مسئول اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1 
 2پایش 

G7O1A1 
نظران  خارجی جهت همکاری با مجله)تصحیح ساختار دعوت به همکاری از صاحب

 مایه سازی(نتحریریه جهت اقدام برای نمایه سازی منطبق بر معیار های  هیئتاعضای 
    1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سردبیری

G7O1A2 1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سردبیری ت تحریریه مجلهئبازبینی اعضای هی    

G7O1A3 )1/12/1402 1/3/1402 مدیر و اعضای سردبیری تشکیل جلسات منظم هیات تحریریه)ماهانه    

G7O1A4 1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سر دبیری داوری مجله یدعوت به همکاری داوران صاحب نظر در جهت ارتقا    

G7O1A5 1/2/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سر دبیری علمی و دانشجویان دکترا بر گزاری کارگاه داوری جهت اعضای هییت    

G7O1A6 1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سر دبیری همکاری اعضای هییت علمی دانشکده در حوزه های مختلف جهت داوری    

G7O1A7 
ژه و لید واتوجه ویژه: بررسی کد اخلاق مقالات و تعارض منافع مقالات/عنوان  / ک

 ارجاعات توسط داوران
    1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سر دبیری

G7O1A8 
ده از معیار های همکاری دانشجویان دکترا  و...در بررسی سایت و مقالات مجله با استفا

 نمایه سازی در نمایه های معتبر
    15/3/1402 1/1/1402 مدیر و اعضای سر دبیری

G7O1A9 
ها برای چاپ  مقالات در مجله دانشکده توسط دانشجویان مشوقتقویت امتیازات و 

 دانشکده
معاونت پژوهشی/آموزشی 

 دانشکده
1/1/1402 15/3/1402    

G7O1A10 به مقالات مجله( دعوت به بهره برداری از مقالات مجله  توسط ذینفعان )افزایش ارجاعات 
معاونت پژوهشی/آموزشی 

 دانشکده
1/1/1402 15/3/1402    

G7O1A11 

رغ رسانی به مخاطبان خاص دانشگده  شامل دانشجویان  در حال تحصیل و فااطلاع
ه/ بهره بر التحصیل  جهت معرفی مجله و سکشن های ان  جهت ارسال مقالات برای مجل

 داری از مقالات مجله

    15/3/1402 1/1/1402 معاونت پژوهشی/ آموزشی

G7O1A12 1/12/1402 1/2/1402 ناشر رسانی(عایمیل به مخاطبان مختلف )اطلا    

G7O1A13 15/3/1402 1/2/1402 مدیر مجله مجله تهیه تیزر    

G7O1A14 
جهت  Mendeleyو Academia و LinkedIn های شبکه در مجله پروفایل ایجاد

 دیده شدن در سطح بین المللی
    15/3/1402 1/2/1402 مدیر مجله
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G7O1A15  در اقدام جهت نمایه سازیCOPE ()1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سردبیری با همکاری خانم دکتر کریمی    

G7O1A16  اقدام جهت نمایه سازی درSCOPUS ل در صورت انجام مرحله قب( COPE) 1/12/1402 1/2/1402 مدیر و اعضای سردبیری    

 

 
 

G8O1 – نیروی انسانی مورد نیاز دانشکده  جذب 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول اقدامات کد

G8O1A1 معاون پشتیبانی  1/4/1402 1/2/1401 مسئول کارگزینی تهیه لیست پرسنل مورد نیاز واحد های دانشکده   

G8O1A2 
خذ ا ارائه درخواست ها به واحدهای مربوطه در دانشگاه جهت 

 مجوزهای بکارگیری
 31/4/1402 10/4/1402 مسئول کارگزینی

 معاون پشتیبانی 
  

G8O1A3 معاون پشتیبانی  29/12/1402 1/5/1402 مسئول کارگزینی پیگیری تا صدور نتیجه   

G8O1A4  معاون پشتیبانی  29/12/1402 1/1/1402 مسئول کارگزینی کارگیری بانجام امور اداری و استخدامی مربوطه پس از اخذ مجوز   
 

 

G8O2 – اصلاح ساختار تشکیلاتی دانشکده 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O2A1 
ود و برگزاری جلسه با معاونین دانشکده جهت بررسی چارت موج

 تعیین نیازهای دانشکده 
   نی معاون پشتیبا 31/3/1402 15/3/1402 مسئول کارگزینی 

G8O2A2  معاون پشتیبانی  31/4/1402 1/4/1402 معاون پشتیبانی  نآارائه نتایج جهت طرح در هیات رئیسه دانشکده و تصویب   

G8O2A3 
مدیریت  ارائه پیشنهادات تایید شده در هیات رئیسه دانشکده به

 توسعه و تحول دانشگاه 
   ی معاون پشتیبان 10/5/1402 1/5/1402 مسئول کارگزینی 

G8O2A4   معاون پشتیبانی  29/12/1402 15/5/1402 مسئول کارگزینی  پیگیری  مصوبات دانشگاه در اینخصوص   
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G8O4 – توسعه فضای فیزیکی دانشکده 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع ول مسئ اقدامات کد

G8O4A1 
یاز برگزاری جلسه جهت نیازسنجی فضاهای فیزیکی موردن

 واحدهای مختلف دانشکده
   معاون پشیتبانی  31/3/1402 1/3/1402 مسئول امور عمومی 

G8O4A2 طرح گزارشات نهایی در جلسه هیات رِئیسه دانشکده 
 معاون پشتیبانی

 
   ریاست دانشکده  31/4/1402 1/4/1402

G8O4A3  صوبمپیگیری تامین اعتبار لازم جهت بازسازی  فضاهای 
 امور مالی  

 مسئول امور عمومی
1/5/1402 29/12/1402 

 معاون پشیتبانی 
  

G8O4A4 معاون پشیتبانی  29/12/1402 1/5/1402 مسئول امور عمومی  پیگیری اجرای فرآیندهای مربوطه   
 

G8O3 –هتوسعه خلاقیت و نوآوری کارکنان دانشکدو  کارکنان دانشکده توانمندسازی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O3A1 نحوه نیازسنجی آموزشی از کل پرسنل دانشکده تعیین 
 مسئول کارگزینی

 رابط آموزشی
1/3/1402 15/3/1402 

 معاون پشتیبانی 
  

G8O3A2 
جمع آوری اطلاعات جهت تعیین نیازهای آموزشی تخصصی 

 پرسنل
مسئول کارگزینی رابط 

 آموزشی
15/3/1402 31/3/1402 

 معاون پشتیبانی
  

G8O3A3 معاون پشتیبانی  29/12/1402 1/1/1402 رابط آموزشی رسنل و برگزاری دوره های آموزشی  اطلاع رسانی به پ   

G8O3A4 معاون پشتیبانی  29/12/1402 1/3/1402 رابط آموزشی شات لازمبررسی و پایش نتایج برگزاری دوره ها جهت ارائه گزار   
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G8O5 – -اطلاعات دانشکده ارتباطات و فناوری توسعه زیرساختهای 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O5A1 
نه شناسنامه سخت افزاری برای سیستمهای رایا ادامه تهیه

 دانشکده
مسئول فناوری 

 اطلاعات
   معاون پشتیبانی 30/06/1402 15/1/1402

G8O5A2 ری خرید و تعویض سیستم های سایت مرکزی دانشکدهپیگی 
مسئول  فناوری 

 اطلاعات
   معاون پشتیبانی 30/12/1402 1/3/1402

G8O7A3 استاندارد نمودن اتاق سرور 
مسئول فناوری 

 اطلاعات
   معاون پشتیبانی  31/6/1402 15/1/1402

G8O6– بروزرسانی وبسایت دانشکده 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام وعتاریخ شر مسئول  اقدامات کد

G8O6A1 معاون پشتیبانی 31/4/1402 15/1/1402 مسئول فناوری اطلاعات  به روز رسانی محتوای وبسایت   
 

 

G8O7–  پشتیانی دانشکده  معاونت حوزه  یندهایارتقاء فرآ 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O7A1 
شتیبانی پبرگزاری جلسات معاونت پشتبیانی  با مسئولین واحدهای 

 جهت تعیین و تدوین فرآیندها

 مسول کارگزینی
 مسئول امور عمومی

 رئیس مالی 
   معاون پشتیبانی  31/3/1402 15/2/1402

G8O7A2  الویت گذاری و اجرای فرآینده های تدوین شده 
 مسول کارگزینی

 مسئول امور عمومی
 یرئیس مال

1/4/1402 1/6/1402 
 معاون پشتیبانی 
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G8O7A3 
ی نظارت ،پایش و پیگیری فرآیندهای تدوین شده در واحدها

 مربوطه

 مسئول کارگزینی
1/6/1402 29/12/1402 

 معاون پشتیبانی 
  

 

 

G8O8 –  امقابله با حوادث و بلای و آمادگی بهبود ایمنی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O8A1 
بهبود دانشکده در  های قابل تعیین زمینه

 زمینه حوادث و بلایا
   معاون پشتیبانی  31/4/1402 15/3/1402 مسئول امور عمومی

G8O8A2 
له با تدوین برنامه بهبود ایمنی و امادگی مقاب

 حوادث و بلایا
 مسول امور عمومی

1/5/1402 31/5/1402 
  معاون پشتیبانی

  

G8O8A3 
وادث اجرای برنامه بهبود ایمنی در مقابله باح

 و بلایا

 مسئول امور عمومی
 

1/6/1402 29/12/1402 
 معاون پشتیبانی 

  

 

 

G8O9–   نظام پیشنهادات ، انتقادات و  رضایت سنجی کارکنان و دانشجویان دانشکدهاستقرار 

 2پایش   1ش پای ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O9A1 
بررسی پیشنهادات و انتقادات و رضایت سنجی کارکنان و 

 دانشجویان دانشکده
   معاون پشتیبانی 31/3/1402 1/3/1402 مسئول کارگزینی

G8O9A2  معاون پشتیبانی 15/4/1402 1/4/1402 مسئول کارگزینی جمع بندی نتایج حاصل   

G8O9A3  دانشکده طرح نتایج حاصل در هیات رئیسه 
 معاون پشتیبانی

 
15/4/1402 1/6/1402 

 ریاست دانشکده
  

G8O9A4 معاون پشتیبانی 29/12/1402 1/6/1402 مسئول کارگزینی ارزیابی میزان اثربخش بودن اقدامات انجام شده   
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G8O10– کاهش هزینه ها و افزایش درآمد 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول  اقدامات کد

G8O10A1 
د محتوا/ ایجاد درآمد و تحقق آن) شهریه / تولی تشکیل کارگروه 

 اجاره اماکن و...(  
   معاون پشتیبانی  15/4/1402 1/3/1402 رئیس امور مالی 

G8O10A2  تشکیل کارگروه کاهش هزینه های غیر ضروری دانشکده 
 رئیس مالی

 رئیس امور عمومی
   ن پشتیبانی معاو 15/4/1402 1/3/1402

G8O10A3  معاون پشتیبانی  29/12/1402 5/1/1402 رئیس مالی تکراری  وو جلوگیری از انجام کارهای موازی ایجاد انضباط مالی   

G8O10A4 
داری  و آموزش کارکنان در زمینه  استفاده بهینه از تجهیزات ا

 وسایل سرمایشی و گرمایشی 

 رئیس امور عمومی
   معاون پشتیبانی  20/3/1402 10/3/1402

G8O10A5 
امل حنظارت مستمر و پیگیری رفع خطا در اجرای برنامه کاهش 

 های انرژی در زمان اوج مصرف سالانه
 رئیس امور عمومی

   معاون پشتیبانی  31/6/1402 20/3/1402

 مسئول پیگیری تبطاقدامات مر برنامه مربوطه
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1  

پایش 

2 

 کمیته آموزش پاسخگو
رائه طراحی وراه اندازی برنامه های آموزشی، پژوهشی وا

 خدمت در جامعه در دانشگاه
      دکتر حیدرپور

کمیته ارزشیابی آموزشی 
 جشنواره اموزشی شهید بهشتی

 شی در جشموارهداوری، مشاوره طرح های نواوری آموز
 شهید مطهری سالانه

      دکتر حیدرپور

و  یابیممتحنه، ارزش اتیه
آموزش  رشته یزیربرنامه

 و یادگیری الکترونیکی یپزشک

 های آموزشی و پژوهشیتعیین خط مشی فعالیت 

 رشته در مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا 

  مشارکت در نظارت ساختارمند بر فرایندهای

ی ز جمله ارزشیابی و اعتباربخشآموزشی مرتبط ا

 رشته در مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا

 -دکتر احمدی
      دکتر میرمقتدایی
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 مسئول پیگیری تبطاقدامات مر برنامه مربوطه
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1  

پایش 

2 

  مشارکت در تدوین و بازنگری برنامه آموزشی

 المللیرشته/ مقاطع در سطح ملی و بین

  مشارکت در تعیین ظرفیت پذیرش دانشجو در

 های مختلف به دبیرخانهرشته مقاطع محل

  ته و رشمشارکت در برآورد نیروی انسانی مورد نیاز

های همکاری با دبیرخانه شورای گسترش دانشگاه

 علوم پزشکی

 ها، پیشنهاد مشارکت در ارتقای سطح آزمون

های روزآمد و ارزشیابی مدارک فارغ روش

 التحصیلان خارج از کشور

آموزش  طهیح یعلم تهیکم
 یپزشک

حیطه  ن علوم پزشکیمدرس  و طراح سوال المپیاد دانشجویا
 آموزش پزشکی

 ییرمقتدایدکتر م
     

مجری برگزاری دوره توانمند 
سازی دانشجویان المپیاد علوم 

 پزشکی

قالب  همکاری با واحد المپیاد وزارت بهداشت و درمان در
در  "یاددوره توانمند سازی دانشجویان المپ"مدیریت پروژه 

ه اه با تهیسه حوزه طراحی،اجرا و ارزشیابی دوره همر
یاد از محتوای الکترونیکی و برگزاری آموزش سه حیطه المپ

 بهشتی  LMSطریق 

 -یدکتر احمد
 ییرمقتدایدکتر م

     

 همایش آموزش پزشکی
وزارت بهداشت و درمان در داوری   EDCهمکاری با 

 مقالات همایش
 ییرمقتدایدکتر م

     

بازنگری کوریکولوم دکتری 
 یادگیری الکترونیکی

 مکاری با بورد وزارت بهداشته
 ییرمقتدایدکتر م
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 مسئول پیگیری تبطاقدامات مر برنامه مربوطه
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1  

پایش 

2 

همکاری با مرکز تحقیقات علوم 
 اعصاب دانشگاه

م علو"طراحی،اجرا و ارزشیبای دوره آموزش الکترونیکی
 "اعصاب

 -یدکتر احمد
      ییرمقتدایدکتر م

همکاری با دانشکده طب سنتی 
 دانشگاه

 ی دورههمکاری در تهیه محتوای الکترونیکی جهت اجرا
 های آموزش طب سنتی و 

 ییرمقتدایدکتر م
     

همکاری با دانشکده داروسازی 
 دانشگاه

ت جهمیکرولرنینگ  یکیالکترون یمحتوا هیدر ته یهمکار
 نانوفناوری در داروسازیآموزش  یدوره ها یاجرا

 ییرمقتدایدکتر م
     

همکاری با دانشکده انستیتوی 
 تحقیقات غذایی

 EMROدوره سمپوزیوم غذایی همکاری در اجرای
 -ییرمقتدایدکتر م

      دکتر طوفانی نژاد

همکاری با دانشگاه علوم 
 پزشکی هوشمند

 نهاجرای طرح تولید محتواهای الکترونیکی ترم تابستا
 -یدکتر احمد

      ییرمقتدایدکتر م

 دانشگاه EDCهمکاری با 
د طراحی و اجرای کارگاههای آموزشی مرتبط جهت اساتی

 نشگاهدا
 -ییرمقتدایدکتر م

 دکتر خشنودی فر
     

همکاری با معاونت آموزشی 
 دانشگاه

زی طراحی و اجرای دوره آموزش الکترونیکی توانمنئ سا
 "مدرس الکترونیکی"اساتید با عنوان

 -یدکتر احمد
 -ییرمقتدایدکتر م

 فر یخشنود دکتر
     

حیطه  -المپیاد علمی دانشجویی
 مدیریت نظام سلامت

 -گریآزمون غربال -موزشیآبرنامه های  -کیل گروهتش
 انجام پروژه

      دکتر زارعی

کمیته مدیریت و سیاستگذاری 
 وسسه نیمادم -سلامت

ی تدوین اولویت های پژوهشی، غربالگری طرح ها، داور
 پروپوزال، نظارت بر اجرای طرح ها

 دکتر زارعی
     

همگرایی درتعالی علوم و 
  فناوریهای پیشرفته

تشکیل کمیته ، برگزاری جلسات ، تحلیل شاخص های 
حلیل ارزیابی و گزارش به کلان منطقه ده ، نگارش سند ت
اساتید  وضعیت دانشگاه و برگزاری برنامه های توانمندسازی

 و دانشجویان علوم پزشکی

      دکتر کلانتریون
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 مسئول پیگیری تبطاقدامات مر برنامه مربوطه
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1  

پایش 

2 

، تعالی و برنامه جامع عدالت
 وری در آموزش پزشکیبهره

 داشتوزارت به
 ها در دبیرخانه کشوریمشارکت در تدوین و اجرای برنامه

 دکتر دهنوی
     

 کشوری کارگروه تخصصی
 اقتصاد آموزشی

در سطح  های کارگروه تخصصیتدوین و راهبری برنامه
 کشور

کتر د دکتر دهنوی،
 جهانمهر

     

وری کارگروه مدیریت بهره
 دانشگاه

 وری دانشگاهای بهرههمشارکت در تدوین و راهبری برنامه
 دکتر دهنوی

     

علمی دانشجویی علوم  المپیاد
 پزشکی

 دکتر شمس شرکت در جلسات کمیته علمی المپیاد و طراحی سوال
     

وری کارگروه مدیریت بهره
 دانشگاه

 وری دانشگاههای بهرهمشارکت در تدوین و راهبری برنامه
 دکتر ماهر

     

      دکتر ماهر ضو کمیتهع کمیته مولدسازی دانشگاه

کمیته درآمد پایدار آموزشی 
 دانشگاه

 رئیس کمیته
 دکتر ماهر

     

های کمیته راهبری بیمارستان
 هیئت امنایی کشور

 عضو کمیته
 دکتر ماهر

     

کمیته توانمندسازی مدیران 
 وزارت بهداشت

 عضو کمیته
 دکتر ماهر

     

ارتقای کیفیت گروههای 
 آموزشی 

جلسات سالانه با مدیران و نمایندگان گروهها،  برگزاری
برنامه ریزی و پیگیری اقدامات ارتقای کیفیت در گروههای 
آموزشی، انجام نیاز سنجی اموزشی سالانه و بررسی کیفیت 

ازمونها، جمع آوری و بررسی مستندات گروهها و امتیاز دهی 
جام نماینده گروه مدیریت و ان –به آنها و ارسال به دانشگاه 

      دکتر دانش کهن 
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 مسئول پیگیری تبطاقدامات مر برنامه مربوطه
تاریخ 

 شروع
 ناظر تاریخ اتمام

پایش 

1  

پایش 

2 

اقدامات مربوطه در گروه از قبیل فیدبک به طرح دروس و 
 آزمونهای همکاران 

 اعتبار بخشی سازمانی 
جمع  کمیته اعتبار بخشی دانشکده و پیگیری و مشارکت در

 آوری مستندات آموزشی و معاونت دانشجویی فرهنگی 
 دکتر دانش کهن

     

عضای دوره جامع توانمند سازی ا
 هیات علمی دانشگاه 

 مدرس دو جلسه از دوره آموزشی طرح دوره و طرح درس
مینه زدقیقه ای در  45)تهیه و ارائه دو محتوای آموزشی 

ین اتعیین  اهداف شناختی و روشهای تدریس و ارزشیابی 
رح دوره ط 45اهداف ( باز بینی و ارائه فیدبک انفرادی به 

 اعضای هیات علمی شرکت کننده 

 کتر دانش کهند

     

دوره توان افزایی اعضای هیات 
 علمی دانشگاه 

 مدرس مبحث نگرش سیستمی 
 دکتر دانش کهن
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 است: دانشکده رییس و معاونینمورد تأیید  مجازی، آموزش پزشکی و مدیریتدانشکده  عملیاتی راهبردی و برنامه
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